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ÈĊ~ ½w¤æñ 

  Ì·wÉ ¿v Ĉîĉ ĂýwÊý ÿ wă  ćwă øĄù ćv¾z ÇÀĊòýv Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ Ĉö·v¹ ÿ ów{ê¤Åv Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ Ĉ«½w· 

ćv¾z ¹ÿ½ÿ Ăz ½ĀÊíÌ·wÉ ÿ ½wí ÿ yÆí ćwÒå I Ĉù ûj wz Ô{£¾ù ćwă ºÉwz )ûj  ĂL¯  øöLÆù  ¢LÅv  ±ĒLÍv 

ćwÒå yÆí ÿ ½wí Ĉù Ăz ¾¬þù ºývĀ£ ¢ĉĀê£ Ă{þ« ¢í½wÊù È¸z ĈÍĀÎ· ½¹ ĂÍ¾Ý I¹wÎ¤év wê£½vć ²ÖÅ 

ºĊõĀ£ ÿ ÈĉvÀåv ¢Í¾å ćwă ĈöâÉ ¹¹¾ñJ ówÅ ½¹  ÀĊý ¾Ċ·v ćwă¹Ā{Ąz ¾ú¤Æù ÔĊ´ù yÆí ÿ ½wí  ĂLz  ûvĀLþÝ 

Ĉîĉ ¿v ùoĂæõ ćwă øĄù ÿ ½v¼ñ¾Ċ§w£ ½¹ ¢Ą« ĂÞÅĀ£ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ È¸z IĈÍĀÎ· ¹½Āù Ă«Ā£  āÂLĉÿ  ½v¾Lé 

Ă¤å¾ñ Ăz ĂýĀñ ćv Ăí wz ĂzĀÎù ćwă ÷¿đ ½¹ üĉv ĂþĊù¿ ÿ ć¿wÅ¾¤Æz yÅwþù Ĉù ĈÞÅ ¹¹¾ñ Ôĉv¾É ćv¾z ¹ÿ½ÿ 

¾§où È¸z ĈÍĀÎ· ½¹ ¹wÎ¤év øăv¾å É)¹Ā 

    wLz ûj ¿v ÄL~ ÿ Ă¤LÉv¹ ûwĄ« ½¹ ûv¾ĉv ½wí ÿ yÆí ćwÒå ĈýĀþí ¢ĊÞÑÿ Ăz ć¾Î¤¸ù āwòý ¾Ñw³ xw¤í

 Ç½vÀLñ ¿v ā¹wæ¤Åv    ÈăÿÂL~ ÀLí¾ù ćwLă      ĂL{£½ ÿ øĊLÅ¾£ ĂLz ÄLö¬ù ćwLă      ½wLí ÿ yLÆí ¢ĊÞLÑÿ ćºLþz

ûw¬ĉwz½»j  ¡½ĀÍ ¡wùvºév Ăùv¹v ½¹ ÿ ¢Åv Ă¤·v¹¾~ Ĉé¾Éā½v¹v ćĀÅ ¿v Ă¤å¾ñ    ĈLĉv½v¹ ÿ ć¹wLÎ¤év ½Āùv ôí

ûw¬ĉwz½»j  Ô{£¾ù ¡đwêù ĂÝĀú¬ù ûj ¿v Ä~ ÿ āºÉ ûwĊz ûw¤Åv üĉv ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ¢Ą« Ĉé¾É

Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ ÀĊý ÿ ûw¤Åv ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù wz  øLă )¢Åv āºĉ¹¾ñ Ătv½v ć½v¼ñ   üĊLþ¯ Ă¤LÆă  ćºLĊöí 

Èĉw~ ¾ú¤Æù ćwÒå yÆí ÿ ½wí ÿ ćwê£½v ûj ½¹ ûw¬ĉwz½»j ćÂ£v¾¤Åv IĈé¾É āÁÿ¾~ ÿ wă Ĉ~ ôzwé ćwă   ć¾LĊñ

ā½v¹v üĉv ÔÅĀ£ Ăí ûw¤Åv ½¹  ½¹ ÿ āºĉ¹¾ñ üĉÿº£ ôíĂÆö« 4.'+1'-2 ćv½ĀÉ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ÿ ĂÞÅĀ£  ûw¤LÅvI  

Ä~ ¿v ć½vÀñ¾z ¡wÆö« ĈÅwþÉ½wí ÿ ĈÎÎ¸£ Ăz yĉĀÎ£ ºĊÅ½   ûĀýwLé ÀLĊý Ĉýwĉw~ È¸z ½¹ ÿ āºÉ Ătv½v Iā

¹Ā{Ąz üĊtj I½wí ÿ yÆí ćwÒå ¾ú¤Æù ¢Åv āºÉ Ătv½v ā¿Ā³ üĉv wz Ô{£¾ù üĊývĀé ÿ ûj Ĉĉv¾«v Ăùwý) 

     ÀLĊý ÿ ĂLêÖþù ½¹ ½ĀLÊí āwLòĉw« ÿ Ă{£½ Iûj iwê£½v ÷ÿÀõ ÿ ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¢Ċúăv Ăz Ă«Ā£ wz ¢Åv ºĊùv

Ăùwý¾z ÿ ¾Ċzvº£ wz IûwĄ« ćwă½ĀÊí ćÀĉ½   ćĀLÅ ¿v ÷¿đ ¾Ċzvº£ ¹w´£v ÀĊý ÿ ÷¿đ ćwă āwò¤LÅ¹  ć» ćwLă   ÔLz½

ûw¬ĉwz½»j ½¹ ûj Ü{£ Ăz ÿ ½ĀÊí ½¹ ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ºăwÉ )øĉ¹¾ñ Ĉé¾É 

ͼָא •ЌϺ 
 Ϸ 

 



 

 

 

 

▄•Б ϣ 
 ôÎå óÿv 5Ì·wÉ ½¹ ûw¤Åv ÿ ½ĀÊí ¢ĊÞÑÿ  ½wí ÿ yÆí ćwÒå ćwă 
,(,Ăùºêù # ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))   2 

-(,¢ĊÞÑÿ# ćwÒå yÆí ÿ ½wí ûv¾ĉv ówÅ ½¹-+,1 )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))  )   2 

.(,   ûwLLLL¬ĉwz½»j ûw¤LLLLÅv ½wLLLLí ÿ yLLLLÆí ÔĊLLLL´ù ÈĉwLLLL~ #    ÈăÿÂLLLL~ ÀLLLLí¾ù Ç½vÀLLLLñ ÃwLLLLÅv ¾LLLLz Ĉé¾LLLLÉ  ćwLLLLă

)Äö¬ù)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))    3 

ôÎå ÷ÿ¹ 5¡wùvºév ÷w¬ýv āºÉ ½¹ ćw¤Åv½ ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù ½wí ÿ yÆí ½¹ ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É 
-(,ā½v¹v ÔÅĀ£ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wùvºév øăv # ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ôí        ½wLí ÿ yLÆí ćwLÒå ¹ĀL{Ąz ËĀLÎ· ½¹ Ĉé¾LÉ

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))))),- 

-(-# ĂÝĀú¬ù ¡đwêù ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù ½wí ÿ yÆí ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É |w¯ ½¹ xw¤í  ĂLÝĀú¬ù  ¡đwLêù  üĊLùÿ¹  ÈĉwLúă  ¹ĀL{Ąz  ćwLÒå 

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))½wí ÿ yÆí)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) ))))))))))))))))),1 

   ,(-(-Ĉzwĉ¿½v # ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ½¹ iwê£½v ¢ĊæĊí Ătv½v ¡wùº· ĈùĀúÝ $Èăwí  IôL³v¾ù  ĂLþĉÀă ÿ  ûwLù¿ # LL  ĂLÞõwÖù  ć¹½ĀLù 

ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j )))))))))))))))))))))))))))))))))))Ĉé¾É)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))),2 

  -(-(-ĈzwLLLĉ¿½v # ¹¾LLLîöúÝ wò¤LLLÅ¹ā ćwLLLă ĈLLLĉv¾«v ½¹ ±ĒLLLÍv ÷wLLLÚý Ĉă¹¿ĀLLL¬ù ÿ ĈĉwLLLÅwþÉ ôLLLùvĀÝ ½v¼LLLñ¾Ċ§w£  ¾LLLz

)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))ûj))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))).1 

 .(-(-¹w¬ĉv # ¾¤Æz yÅwþù ćv¾z ½v¾ê¤Åv ā¾¬þ~ º³vÿ ÿ āwò¤Æĉv ćwă º³vÿ ¡wùº· Ĉă¹ ½¹  ÔĊL´ù  yLÆí  ½wLíÿ 5  yĊLÅj I¡wLùvÀõv  ĈLÅwþÉ ÿ 

Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ĂÞõwÖù ć¹½Āù ā¾¬þ~ º³vÿ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ûw¬ĉwz½»j )))))))))))))))Ĉé¾É))))))  )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))00 

/(-(-ć½ÿ¾ù # ¾z x½w¬£ ćwă½ĀÊí èåĀù ½¹ ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă yÆí ĈîĊýÿ¾¤îõv ÿ ½wí ÿ ā¾¬þ~     ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))º³vÿ2/ 

.(-Ă¤LLLLLLLLLÆă # ćºLLLLLLLLLĊöí ÈĉwLLLLLLLLL~ ¾ú¤LLLLLLLLLÆù ćwLLLLLLLLLÒå yLLLLLLLLLÆí ÿ ½wLLLLLLLLLí ÿ ćwLLLLLLLLLê£½v ûj ½¹ 

))))))))))))))))))))))ûw¤Åv)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))  )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))40 

            ôÎå ÷ĀÅ 5üĊĉj ÿ üĊývĀé Ăùwý 5½ĀÊí ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù wz Ô{£¾ù ćwă 
))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ûĀýwé)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))    )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))),+. 

üĊĉj $ ā¹wù Ĉĉv¾«v Ăùwý4½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¾ú¤Æù ¹Ā{Ąz ûĀýwé #))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))   ),,1 

üĊtj Ăùwý Ĉĉv¾«v ā¹wù $,1 #ûĀýwé ¹Ā{Ąz ¾ú¤Æù yÆí ÿ ½wí ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))   ),-, 

üĊĉj Ăùwý Ĉĉv¾«v ā¹wù $-0 #ûĀýwé ¹Ā{Ąz ¾ú¤Æù ÔĊ´ù yÆí ÿ )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))½wí)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))   ,-0 

ā¹wù  02 L ¢zwé½ ºĊõĀ£ ÜývĀù Üå½ ûĀýwé ½ĀÊí Ĉõwù ÷wÚý ćwê£½v ÿ ¾ĉ¼~))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))    ,-3  

ûĀýwé ±ĒÍv ¹vĀù $,#I $1 #ÿ $2 #ûĀýwé ćv¾«v ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ôÍv ôĄ¯ ÿ ÷½wĄ¯ $// #ûĀýwé ĈÅwÅv))))))))))))))))))))))))))))    ))))))))))))))))),., 

 ā¹wù21 ĂÞÅĀ£ ø¬þ~ Ăùwý¾z ûĀýwé)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))   ,.3 

yĉĀÎ£ ¡wĊă Ăùwý  5ā½wúÉ ûv¾ĉ¿ÿ0.1+2¡*0+//,  5¶ĉ½w£ Lă,0*0*,.4.)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))  ,.4  
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,(,# 5Ăùºêù 

ÔĊ´ù ½wí ÿ yÆí ¿v Ăöú« ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă  Ić¹wÎ¤évĈ¤Ċúíw³ ÿ IĈýĀýwé ¡w{§ IĈÅwĊÅ  üĊývĀé ÿ 

I¡v½¾êù ûvÀĊù ¢ùĒÅ Ić½v¹v ćwÒå üĊz Iôöúõv ¹wĄý ćwă ĈùĀúÝ ) ÿ )) À«ĈöùvĀÝ Ĉù ºþÉwz Ăí 

¾z ¹¾îöúÝ āwòþz ćwă ć¹wÎ¤év ¾Ċ§m£  øĊê¤LÆù ¹½v¹  wLùv  ¾LĊĊâ£ ûj  wLă  ¾L£v¾å ¿v  ¡½ºLé  ûv¾ĉºLù ÿ 

ûw{³wÍ āwòþz wă Ĉù ºÉwz)  ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{ĄzĂĉwù¾Å ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ½¹ ĈÅwÅv Ĉùwñ I½wí  ć½v¼ñ

 ĈLù xĀÆ´ù ½ĀÊí ½¹ ówâ¤Év ²ÖÅ ÿ ºĊõĀ£ IĈÍĀÎ· È¸z      û¹¾Lí øăv¾Lå èLĉ¾Õ ¿v ÿ ¹ĀLÉ

¢zwé½ Ôĉv¾É üĊĊÞ£ Èêý IĈÍĀÎ· È¸z ¾§où ¹ÿ½ÿ ćv¾z yÅwþù ć¿wÅ¾¤Æz ÿ ć¾ĉ¼~ āºþþí  ćv

Ĉù wæĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ½¹ ºþí. 

-(,#  ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¢ĊÞÑÿ ûv¾ĉvówÅ ½¹ -+,15 

 ówÅ Ç½vÀñ ½¹-+,1  ówÅ Ăz ¢{Æý ûv¾ĉv ½wí ÿ yÆí ćwÒå Ă{£½ IĈýwĄ« ìýwz-+,/   iwLê£½v

./ Ăö~ ćv ¢Åv Ă¤Év¹  yÆí ¢õĀĄÅ ×w´õ Ăz ûv¾ĉv ÿ  ÿ  ûwĊù ¿v ½wí,34  ¿v ¢Åv Ă¤ÆývĀ£ ½ĀÊí

 Ă{£½,0-  Ă{£½ Ăz,,3 )ºÅ¾z  ½¹ ûv¾ĉv  Ĉzwĉ¿½vÌ·wÉ wăā¹ ć  ½¹ IĈýwĄ« ìýwz Ăýwñ/   Ì·wLÉ

 ½¹ ÿ óÀþ£1 ¢Åv Ă¤Év¹ ¹Ā{Ąz Ì·wÉ ) 

Ì·wÉ wă5¢Åv āºÉ ¾¤Ąz ÿ Ă¤åwĉ wê£½v ûj ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½ Ăí Ĉĉ 

Ĉù ûwÊý Ç½vÀñ üĉv  ½¹ ûv¾ĉv Ăí ºă¹1  Ăöú« ¿v Ì·wÉ ¢·wLÅ ćwă¿Ā¬ù ¼·v Ì·wÉ  ¿wLÅÿ 

wê£½v$i  Ă{£½ ¿v,2-  Ă{£½ Ăz14 I#  ç¾Lz ëv¾¤LÉv ¢åwĉ½¹ Ì·wÉ £½v$  iwLê   ĂL{£½ ¿v,+2   ówLÅ ½¹

-+,0  Ă{£½ Ăz4,I# Ĉĉv½v¹ ¢{§ Ì·wÉ  wă ¿v iwê£½v$  ĂL{£½,1,  ĂLz  ĂL{£½ 4, I#   ûvÀLĊù Ì·wLÉ

Ăĉwù¾Å ¿v ¢ĉwú³  ¹¾· ûv½v¼ñ Ă{£½ ¿v iwê£½v$,0/  Ă{£½ Ăz,0+  iwLê£½v$ ¡wĊõwù ¢·v¹¾~ Ì·wÉ I#

 Ă{£½ ¿v,-/  Ă{£½ Ăz Ă¤É¼ñ ówÅ ½¹,-.# v¾«v Ì·wÉ ÿv$ wă¹v¹½v¾é ć iwê£½ Ă{£½ ¿v11  ówÅ ½¹

-+,0  Ă{£½ Ăz1- # ¹Ā{ĄzĂ¤Év¹ vºý) 
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Ì·wÉ wă5¢Åv āºÉ ¾£ºz ÿ ā¹¾í óÀþ£ ûj ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½ Ăí Ĉĉ 

 ówÅ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz Ç½vÀñ Ăz wþz-+,1  Ì·wÉ ûv¾ĉv ½¹āv½ ¢õĀĄÅ yÆí ć¿vºýv  ½wíÿ ¿v Ă{£½

1-  ĂzĂ{£½32 I÷vÿ ¼·v$ ¡v½w{¤Ýv yÆí Ì·wÉ # Ă{£½ ¿v34  Ă{£½ Ăz42 I  ÓĀLz¾ù üĊývĀé Ì·wÉ

 Ĉò¤ÆîÉ½ÿ Ăz Ă{£½ ¿v,.3 Ăz Ă{£½ ,/+ ÿ   üĊLz ¡½wL¬£ Ì·wÉ   ĈLööúõv  ĂL{£½ ¿v,/3   ówLÅ ½¹

-+,0  Ăz Ă{£½,12  ówÅ ½¹-+,1 )¢Åv ā¹¾í óÀþ£ 

.(,#  ÔĊ´ù Èĉw~½wí ÿ yÆí ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É  Àí¾ù Ç½vÀñ ÃwÅv ¾zÈăÿÂ~ wă ć

Äö¬ù5 

 Äö¬ù w£ ¢Åv āºĉ¹¾ñ y«Āù ć½v¹v ÿ ĈýĀýwé Ôĉv¾É ôĊĄÆ£ ÿ ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ¢Ċúăv

    ÀLí¾ù ½wLí ÿ yLÆí ¡wÞõwÖù āÿ¾ñ )ºþí vºĊ~ ¹ÿ½ÿ ĂõĀêù üĉv Ăz ĈùĒÅv ćv½ĀÉ ÈăÿÂL~  wLă ć

 ówÅ āwù ¢ÊĄ{ĉ¹½v ¿v Äö¬ù,.34  ûvĀþÝ wz ĈÉ½vÀñ"  ½ĀLÊí ½wLí ÿ yÆí ÔĊ´ù Èĉw~"   ĂLz

Ċ´ù ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z ½ĀÚþùĈù ¾Ê¤þù ÿ ĂĊĄ£ ½ĀÊí ½wí ÿ yÆí Ô )ºþí 

 Àí¾ù ½wí ÿ yÆí ¡wÞõwÖù āÿ¾ñÈăÿÂ~ wă ½ĀÊí ¾Åv¾Å ć¹wÎ¤év ôîÊ£ ¿v ć½wĊÆz Äö¬ù ć

üú¬ýv Iû¹wÞù ÿ ÜĉwþÍ Ĉýwñ½¿wz çw£v ôùwÉ     ĂLýw· IãwþLÍv ćv½ĀLÉ IÜĉwþLÍ ûv¾ĉºù ćwă   ćwLă

ûĀýwí ÿ ûºÞù ÿ ¢ÞþÍ v½ Ĉĉwù¾å½wí ĈõwÝ ćwă  ¿v ÿ ā¹Āúý ĈĉwÅwþÉôîÊ£ üĉv    ć¹wLÎ¤év ćwLă

 äĉ¾Þ£ ÃwÅv¾z w£ ¢Åv Ă¤ÅvĀ·"½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù"  ā½v¹v ¹¾îöúÝ ¾z Ăí v½ ĈöùvĀÝāwòþz   ćwLă

où ¹Ā· ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ć¹wÎ¤év¾§ Iºþ¤Æă ûv¾ĉºù ó¾¤þí ¿v ©½w· wùv I   ¢LĉwĄý ½¹ ĂLí ºþþí Ĉå¾Þù

MwÝĀú¬ù --  ûvĀþÝ ¢´£ ĂæõĀù wĉ ôùwÝ"ĂæõĀù  v¾Lĉv ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù Ĉöù ćwăû"   ĈĉwLÅwþÉ

)¢Åv āºÉ Ý Ăí ¢Åv ûj ¿v Ĉíw³ ¡wÞõwÖù üĉvĈö āĀĊÉ ÿ ÔzvĀÑ IüĊývĀé ¡º³ÿ øá½ Ăùwý   ćwLă
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   ½¹ v¾L«v ½¹ ĂLĉÿ½ ¡º³ÿ øă ¿wz I½ĀÊí ôí ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ćwă¹wĄý ÔÅĀ£ ¡wùº· Ătv½v ûw¤LÅv  wLă ć

Ĉúý āºĉ¹ äö¤¸ù ¡ÿwæ£ üĉv ¦Ýwz ĈÖĊ´ù ÿ ć¹wĄý äö¤¸ù ÜývĀù ÿ ¹ĀÉ Ĉù wă )¹ĀÉ  

½¹  Àí¾ù ¿v āºÉ ¼·v ¡wÉ½vÀñÈăÿÂ~ wă   ĈzwLĉ¿½v ĂL¬Ċ¤ý Ăí Äö¬ù ć-4,   ôîLÊ£  ć¹wLÎ¤év

 ā¹Āz ½ĀÊí ¾Åv¾Åÿ  ½¹ûw¤Æù¿ ,.4/  ¹vºÞ£1    ¿v ÀLĊý ôîLÊ£ ûw¤LÅv  ûwL¬ĉwz½»j   ûj ½¹ Ĉé¾LÉ

Ă¤Év¹ ¢í½wÊù Ĉù ûj ¿v Ĉíw³ Iºýv  Ă{£½ üĊòýwĊù Ăí ºÉwzûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j  ówÅ ½¹ Ĉé¾É,.4/ 

 wz ¾zv¾z,0  ā¹Āz ¢Åvÿ üĉ¾¤Ąz  Ă{£½ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j  ówÅ ½¹ Ĉé¾É,.4/    ûw¤LÆzw£ ĂLz ÓĀz¾ù

 Ă{£½ Ăz Ăí ¢Åv,+ )¢Åv ā¹Āz āºĊÅ½ 

 üĉv ¿wĊ¤ùvûw¤Åv  ûw¤Æzw£ ½¹,.4/  wz ¾zv¾z0'24   ¿v ¿wLĊ¤ùv$+   wL£,+     ¾£đwLz ćwLă¿wĊ¤ùv ÿ ā¹ĀLz

ûwÊý ă¹Ĉù ÛwÑÿv û¹Āz ¾£ºz āºþ Ē¤·v ¿wĊ¤ùv üĉv Ăí ¢Åv ā¹Āz #)ºÉwz wz Ĉývºþ¯ ã ûw¤LÅv  wLă ć

 ¿wĊ¤ùv Ăí ć½ĀÕ Ăz I¹½vºý ¾£¾zûw¤Åv wă øé½ ¹ÿº³ ½¹ ÀĊý ø¬þ~ w£ óÿv ć0'0+ Ċâ¤ùĈù ¾  )ºÉwz 
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 ôùvĀÝºÝwÆùwý £m½v¼ñ¾Ċ§ ¾z ćwÒå yÆí ÿ ½wí ½¹  ûw¤Åv ćđwz ā¾úý yĊ£¾£ Ăz Ăí1  ½¹ v½

·j Ç½vÀñ üĉ¾ ÈăÿÂ~ Àí¾ù Äö¬ù ćwă ½¹  ûw¤Æù¿,.4/ ā¹¾í ¼·v )ºýv  

 

Ăæõoù Ì·wÉ 

ìýwz ¿v ¡ĒĊĄÆ£ ¢åwĉ½¹ ôîÊù wă 3'31 

ĈúÅ½¾Ċá ½v¿wz ¿v Ăĉwù¾Å üĊùm£ ćđwz µ¾ý ÿ ºĊõĀ£ Ĉõwù üĊùm£ ½¹ Ăĉwù¾Å ½v¿wz äÞÑ 3'0. 

ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ć½w{«v ĂúĊz ćđwz µ¾ý 3',2 

āwò¤Å¹ ½¹ ć¹wÎ¤év ºÅwæù ¹Ā«ÿ Ĉ¤ùĀî³ ćwă 2'0/ 

ì¯ ¢Êñ¾z ûv½wîúă ÿ ûwĉ¾¤Êù ćwă 2'/3 

½v¿wz ½¹ Ĉ«½w· yĊé½ ¡đĀÎ´ù ĂýwæÎþù¾Ċá ¢zwé½ ÿ Ĉ£v¹½vÿ ćwăđwí üĊĉw~ Ăå¾Þ£ 2'/2 

Ĉö·v¹ ½v¿wz ½¹ çw¯wé Ĉ«½w· ćwăđwí ĂÑ¾Ý 2'/, 

ĂzwÊù Ĉýv¾ĉv ¡đĀÎ´ù ćv¾z øí ćwÑwê£ ÿ Ĉ«½w· ćwăđwí ºĉ¾· Ăz ÷¹¾ù ôĉwú£ 1'3. 

Ĉz ¢í¾É ćºĄÞ£ ù Ăz ¢·v¹¾~ Ăz Ĉ¤õÿ¹ ¡wÆÅoù ÿ wăûv½wîýwúĊ~ Ăz ¹Ā· Ĉăºz ÜéĀ 1'24 

zw« ÿ ôĉºÞ£ ½¹ ½wí ûĀýwé ¢ĉ¹ÿº´ùĂ ½wí ćÿ¾Ċý Ĉĉw« 1'23 

½v¿wz Ăz ûj ¢ĉ¹ÿº´ù ûÿºz Mw¤{Æý ĂÑ¾Ý ÿ Ĉ{öê£ I¹½vºýw¤Åv¾Ċá ćwăđwí ºĊõĀ£ 1'10 

¢ĉwîÉ Ăz ¾§où ĈñºĊÅ½ ½¹ wăv¾Å¹v¹ äÞÑ Ăå¾Õ ½w{«v ÿ wă ¡vºĄÞ£ ÷w¬ýv Ăz ¹v¹½v¾é ćv 1'// 

¿wĊý ¹½Āù ć½ÿwþå Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûvºêå 1'./ 

Ăå¾Þ£ ÜývĀù ĂĊõÿv ¹vĀù ¡v¹½vÿ ÿ ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ ćv 1',4 

øĉ¾´£ ówúÝv üĊz ćwă ûwù½ĀÊí ĂĊöÝ Ĉööúõv 1', 

ĈúÅ½ ¡ĒĊÖÞ£ û¹Āz ¹wĉ¿ 1'+, 

 ôùvĀÝºÝwÆù £m½v¼ñ¾Ċ§ ¾z ćwÒå yÆí ÿ ½wí ½¹      ÀLí¾ù Ç½vÀLñ üĉ¾L·j ÃwLÅv¾z ûw¤Åv

ÈăÿÂ~ Äö¬ù ćwă ûw¤Æù¿ ½¹ ,.4/ 

 

ĂæõĀù Ì·wÉ 

Ĉz ĂĊõÿv ¹vĀù ¢úĊé ½¹ Ĉ£w{§ /'+. 

¢·wÅ¾ĉ¿ äÞÑ ç¾z üĊùm£ ćwă /'00 

¢·wÅ¾ĉ¿ äÞÑ ôú³ ćwă ôêýÿ /'4 

ćÿ¾Ċý ¹Ā{úí Ç¿Āùj ÿ ¾ăwù ĈýwÆýv āºĉ¹ 0'+0 

ã¾Îù ¢Å¹ Ăz óĀÎ´ù ûºýwÅ½ ¡ĒîÊù ÿ Üĉ¿Ā£ ÷wÚý äÞÑ āºþþí 0',2 

¢úĊé ¡đĀÎ´ù ĈêÖþù¾Ċá ć½v¼ñ Ĉ¤ùĀî³ ćwă¹wĄý ÿ ¢õÿ¹ ÔÅĀ£ ćºĊõĀ£ 0'-, 

Ĉz Ăĉwù¾Å ÿ ºĊõĀ£ Ăz ÓĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé Ĉ£w{§ ć½v¼ñ 0'1- 
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  Эи϶ 

Ϣ•ЯϚϷϚ Э•ϭϚ дϷ  ͻ•ϥϚϺ ϶йꞌ Џꜞ ϝ│Ϻ•ͭи 
 а•ϥϚ а•ϭ•Ϟύͼϻ 
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,(-# øăv ¡wùvºév ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ  ÔLÅĀ£ ā½v¹v  ôLí  ½ĀLùv  ć¹wLÎ¤év ÿ  ĈLĉv½v¹  ûw¤LÅv 

ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É ½¹ ËĀÎ· ¹Ā{Ąz ćwÒå ½wí ÿ yÆí ûw¤Åv5 

yĉĀÎ£ Ăz ¢ĉwþÝ wz  ā½wúÉ ĂĊáĒzv Ăùwý0+//,)¡0.1+2  Ă·½Āù,0*0*,.4.  ÿ ûv¾ĉ¿ÿ ¡mĊă

 ¹vĀù ±ĒÍv ûĀýwé ßĒzv ÿ yĉĀÎ£ ÀĊý, I1  ÿ2  ¢LÅwĊÅ ćv¾«v ûĀýwé     ôLÍv ĈLöí ćwLă// 

ù Ăz wþz ÿ ûĀýwé üĉv äĊõwî£ Ăz Ă«Ā£ wz IĈÅwÅv ûĀýwém½Āùv ¡½v¿ÿ ¢ĉ½Āù   ĈLĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év

 ćwÒå ¹Ā{Ąz ćw¤Åv½ ½¹ ½wLí ÿ yÆí      ½Ā¤LÅ¹ yL«Āù ĂLz ÀLĊý ÿ ýw¤LÅv   ĂLÆö« ½¹ ÷¾L¤´ù ½vº

øă v ¶ĉ½w£ ½¹ ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ĈÊĉºý,0*/*,.4.I ā½v¹v üĉv     ĈõĀL¤ù ûvĀLþÝ ĂLz ôí

 ½¹ ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ązûw¤Åv  v½ ôĉ» ¡wùvºév Iûj ÃwÅv¾z )ºĉ¹¾ñ üĊĊÞ£ ûĀþíw£  ÷wL¬ýv

5¢Åv ā¹v¹ 

Å  ¿v ÈĊz ć½vÀñ¾z2+  ĈÅ½¾z ĈÎÎ¸£ ĂÆö«ºþĉj¾å ûwñºþĉwúý wz wă,4  ćv¾z Ĉĉv¾«v āwò¤Å¹

ô³v¾ù Èăwí ½wí ÿ yÆí ćwÒå ćwă¿Ā¬ù Ăz ÓĀz¾ù ½Āùv ÷w¬ýv ćv¾z ÷¿đ ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ I

øăwæ£ iwÒùv ÿ Ăùwý āwò¤Å¹ wz Ĉĉwă  ĈÅ½¾z Ăz ¾¬þù Ăí w¤Åv½ üĉv ½¹ wă,,0 ºþĉj¾å   ówLÅ ½¹

4.  ½¹ ô³v¾ù ¹vºÞ£ wĉ ÷w¬ýv ûwù¿ ¡ºù Èăwí ÿ10  ºþĉj¾å  ÿ ºĉ¹¾ñ ºLþĉj¾å    wLÎ³v ćwLă

Å ¿v ½wz ìĉ āwù ÈÉ ¾ă āºÉ ów4. Jºý¾òĊù ½v¾é ¹º¬ù ĈþĊz¿wz ¹½Āù ûĀþí w£ 

Å  ¿v ÈĊz iwÎ³v/+ āwñĀöñ ÿ ¾Ċñw~ ÿ ¢Å¹ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé  ¿v ¹½Āù   āv½ ¾LÅ ¾z ¹Ā«Āù ćwă

÷ĒÞ¤Åv ÿ ¿vĀ« ćwÖÝv ô³v¾ù Ýw«½v ÿ ô³v¾ù wĉ ÿ wăāºýÿ¾~ ĈÅ½¾z ½¹ ºtv¿ ¡w  ½v ÿ wLă  ÛwL«

ûj wă JÛĀ{¤ù ¡½v¿ÿ Ăz 

Å āĀĊÉ ßĒzv ÿ yĉĀÎ£ IĂĊĄ£    ºL³vÿ ā¾L¬þ~ ĂýwùwLÅ ÿ ½wí ÿ yÆí ćwÒå ćwê£½v Ĉĉv¾«v Ăùwý 

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ûw¬ĉwz½»j āwò¤Å¹ Ăz Ĉé¾É JóĀúÊù ćwă 
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Å ¢·wÅ¾ĉ¿ ĂĊöí û¹¾í øăv¾å  ĂĊöí ÷w¬ýv ¢Ą« ÷¿đ ćwăºþĉj¾å  ĈĉwLþz¾ĉ¿ ½Āùv āÿ¾ñ½wí ćwă

Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ ĂýwùwÅ èĉ¾Õ ¿v Jć½v¼ñ 

Å ¢·wÅ¾ĉ¿ ĂĊöí û¹¾í øăv¾å ÷¿đ ćwă  ā¹wù è{Õ û¹wÞù º³vÿ ā¾¬þ~ ¹w¬ĉv ¢Ą«-/  ûĀýwé

vĀé iwÎ³v ÿ ûºÞù¢Å¹ üĊý ÿJûºÞù ā¿Ā³ ½¹ ¾Ċñw~ 

Å ¢í¾É ¢{§ ĂýwùwÅ ¡ĒîÊù Èĉw~   ĂLz ¹½vĀù ÃwîÞýv ÿ ¢í¾É ¢{§ ûwĊÑwê¤ù èĉ¾Õ ¿v wă

¢æñ ćv½ĀÉ ĀñÿĈÍĀÎ· È¸z ÿ ¢õÿ¹ ćJ 

Å  ćºĊöí Ă¤Æă üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£Èĉw~ ¾ú¤Æù ćwÒå yÆí ÿ ½wí ÿ wê£½vć ûj ½¹ Jûw¤Åv 

Å  ½¹ ¹wĄþÊĊ~ Ătv½vËĀÎ· üĊĊÞ£ Ăå¾Þ£  ćwLă  ¡ÿwLæ¤ù ½¹  ºLĉ¾·  ĈþĊúLÒ£  ç¾Lz ½¹  èÕwLþù 

äö¤¸ù Ăz Ăí ÛĀÑĀù üĉv Ăz ¢ĉwþÝ wz ½ĀÊí ćv¿v ¾ă ,++ ¾¤ù ÈĉvÀåv Ûwæ£½v ¿v ²ÖÅ wĉ½¹ 

¹ÿº³ 3*+ ºÍ½¹ ¿v ¡½ºé ćºĊõĀ£ ½¹ āwñÿ¾Ċý ćwă ć¿wñ $½¹ ¡½ĀÍ ¢zw§ û¹Āz ¾ĉwÅ Ôĉv¾É 

ĈÖĊ´ù# Ă¤Åwí Ĉù Èăwí Ăz ¾¬þù ÿ ¹ĀÉ āÀĊòýv Ăĉwù¾Å ¹ÿ½ÿ ½¹ ć½v¼ñ Ăz üĉv  ĂLÍ¾Ý ½¹ 

ûwîù ćwă Üévÿ ½¹ ¡wÝwæ£½v ¾£đwz ¿v ²ÖÅ wĉ½¹ $ºþýwù ûw¬ĉwz½»j #Ĉù J¹¹¾ñ 

Å  ËĀÎ· ½¹ ¹wĄþÊĊ~ Ătv½vĈþĊz¿wz ÿ ±ĒÍv È¸z Ăùwý /1/2-*4- Ă·½Āù ć ,-*.*4- Ü«v½ 

Ăz ÷ĒÝv ë½vºù ÿ ¡vºþ¤Æù ÷¿đ ćv¾z ¢{§  ÄĊLÅm£  ¢í¾LÉ  wLă ÿ  ¡wLÆÅoù  ć½wL¬£¾Ċá 

ûwù¿wÅ ¢{§ ¹wþÅv ÿ ëĒùv ½ĀÊí ÔÅĀ£ Ü«v¾ù ć» ±ĒÍ ÿ wĉ  ûwLîùv ûºÉ øăv¾å  ó¹wL{£ 

¡wÝĒÕv ć¾æĊí Ëw¸Év Ĉå üĊzwù ā½v¹v ôí ¢{§ ¢í¾É wă ÿ wăv¾Å¹v¹ Ăz ¡½ĀÍ Ô·¾zJ 

Å Ă{£wîù  ¡wÆö« ć½vÀñ¾z ÿ   wLz,4   üLú¬ýv ÿ ôîLÊ£      wLÎ³v ćw¤LÅv½ ½¹ ĈLÍĀÎ· ÈL¸z

 ćwÒå ¡ĒîÊùJĈõĀ¤ù ćwă āwò¤Å¹ Ăz āºÉ wÎ³v ¡wÝĀÑĀù ÃwîÞýv ÿ ½wí ÿ yÆí 
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Å ¡½v¿ÿ ĂÞzw£ ćwăº³vÿ wz Ă{£wîù  ÛĀ{¤ùv ËĀÎ· ½¹wÎ³i Èõw¯ ÿ ¾Ċñw~ ÿ ¢Å¹ üĊývĀé   wLă

IĂúĊz Ië¾úñ ā¿Ā³ ½¹ Ã½Āz ÿ ìýwz I¡wĊõwùJ  

Å  wÎ³v ÿówÅ½v ¡ĒîÊù Ĉîýwz  ûw¤Åv Ăz ûÿwÞù  ÷¾¤´ù¾ĉ¿ÿ ¹wÎ¤év ÿ ûÿwÞù   ÷¾L¤´ù ½ĀLùv 

IĈîýwz ĂúĊz ÿ ¢í¾É ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¡½v¿ÿ ÛĀ{¤ùJ 

Å ÄĊt½ wz Ă{£wîù Ăĉ¹w´£v üú¬ýv è³  ûv½wîöúÞõv      ā¿ĀL³ ½¹ ĈLí¾úñ ¡ĒîLÊù wLÎ³v ¢LĄ«

I½wí ÿ yÆí ćwÒå  wÎ³v Iûw¤Åv ¡wí¾úñ ¿v ĈývºĊù ºĉ¹¿wz ÷w¬ýv ÈõwL¯ i    ¡ĒîLÊù ÿ wLă

 Üå½ ¢Ą« ¡wÆö« ć½vÀñ¾z ÿ ć¿¾ùv¾å ¡½w¬£ wz Ô{£¾ùûj Jwă 

Å ĂĊĄ£ ÿ ówÅ½v ¹wĄþÊĊ~ ½¹ ËĀÎ· ÐĉĀæ£ ¡v½wĊ¤·v ÿ ½vÀzv ÷¿đ  ĂLz  ÄĊLt½  āÿ¾Lñ  ¡½wLÚý 

ûw¤Åv wăć ówúÉ x¾á ìýwz ćÀí¾ù ½¹ ûw¤Åv ¿v ćĀÅ ìýwz  ćÀLí¾ù ½¹  ćw¤LÅv½  ÈĉvÀLåv 

¡½wÚý ÿ ó¾¤þí ¾z ¹¾îöúÝ ìýwz ćwă ýw¤ÅvĈ Ăz ûÿwÞù ¾ĉ¿ÿ ¹wÎ¤év ÿ ûÿwÞù  ½ĀLùv  IĈîýwLz 

ĂúĊz ÿ ¢í¾É ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¡½v¿ÿ JÛĀ{¤ù 

Å  Ătv½v |w¯ ÿ/   ćwLÒå Ĉöù Èĉwúă üĊùÿ¹ ½¹ ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ËĀÎ· ½¹ Ăõwêù

J½wí ÿ yÆí 

Å    ½¹ wLîĉw« ćĀLÅ ¿v ü~vÁ ½ĀÊí ½¹ āºÉ ½vÀñ¾z ½wí ÿ yÆí ćwÒå ĈÉ¿Āùj ā½ÿ¹ ½¹ ¢í¾É

¬þ~ Ătv½v ÿ ü~vÁ ½ĀÊíĂĉwù¾Å º³vÿ ā¾ Ăĉwù¾Å Ăz ¢ĉÀù ìĉ ûvĀþÝ Ăz ć½v¼ñ JĈþ~vÁ ûv½v¼ñ 

Å    ËĀLÎ· ½¹ ĈLú£v ćÁ¾ýv ûwù¿wÅ wz ûv½wîýºÞù ôîÊù ÃwîÞýv   ā¹ÿºL´ù ÷ĒLÝv,3  ½vÀLă

   ÿ ßv¹ èÕwLþù ËĀLÎ· ½¹ ¾Úý ÷ĒÝv ÷ºÝ ÿ v¿Ā£¾~ ¹vĀù ćÿw³ ĂêÖþù ûvĀþÝ Ăz ć¾¤ùĀöĊí

 IûĀþíw£ èÕwþù üĉv û¹¾îý Ì¸Êù üĉv û¹wÞù ¹wÎ¤év āºĉ¹¾ñ ¾¬þù Ăíûw¤Åv  ĂLz   ¡ºLÉ

£ ¢´£mĂĉwù¾Å ûwù¿wÅ Ăz ¹¾Ċñ ½v¾é ¾Ċ§ ìúí ÿ ć½v¼ñ ûv¾ĉv Ĉþå ÿ ć¹wÎ¤év ćwăJ 
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Å ô³ ôîÊù ¼·v ¢ýwúÑ Ăùwý Ăz ûvÀĊù àö{ù Ĉõwĉ½ ¡v½¹wÍ Ăz üĊù¿¾Å  ĈöLÍv ¿v  ćwăºL³vÿ 

ćºĊõĀ£ ½¹ èÕwþù ¹v¿j ½ĀÊí Ăí ÛĀÑĀù ĈÕ ĂÆö« ćv ½¹ ćv½ĀÉ òþăwúăĈ ±¾Öù ÿ  ĈLÕ 

Ĉ~ ć¾Ċñ ćwă ÷w¬ýv āºÉ  ćwLăđwí  Ĉ£v½¹wLÍ  ãĀLÍĀù ¿v  èÕwLþù ¹v¿j ÿ  āÂLĉÿ  ĂLz  ºLÎêù 

¡wí¾úñ ć¿¾ù Ĉ«ÿ¾· ÔÅĀ£ ¢í¾É ćwă  ôLú³  ôLêýÿ  üĊLz  ĈLööúõv  ¿wL¬ù  üúLÑ  øĊöLÆ£ 

½wíĂý ¾Ċ£ Ăz ë¾úñ lº{ù Ăz ûvĀþÝ üĉÀòĉw« üĊúÒ£ ¾ÆĊù āºĉ¹¾ñ ¢ÅvJ 

Å Ĉ~ ć¾Ċñ ôĊúî£  ĂLÊêý  ¡wLýwîùv  ĈĉwLþz¾ĉ¿  ¢ĉwLÅ  ¢í¾LÉ  ë¾ĄLÉ  ćwLă  Ĉ¤ÞþLÍ   ûw¤LÅv

ûw¬ĉwz½»j  Ĉé¾ÉĂí øă ûĀþív ĂĊöí ¡wÝĒÕv ÓĀz¾ù Ăz ĂÊêý ë¾ĄÉ wă ÿ Ĉ³vĀý Ĉ¤ÞþÍ Ăz 

āv¾úă ¡wÝĒÕv ĈæĊÍĀ£ øÝv ¿v Ĉ£wÞÖé Ăí ôzwé ć½v¼ñvÿ ºþ¤Æă ½¹ ĂýwùwÅ ôzwé  Ã¾¤LÅ¹ 

Ĉù ºþÉwzJ 

Å Ĉòþăwúă ÷w¬ýv ÷¿đ ćwă wz  ćwúĊLÅÿvºÍ ©)v)v  ÀLí¾ù  ûwL¬ĉwz½»j  IĈé¾LÉ  ¢LĄ«  üĊLĊ{£ ÿ 

āwñj ć¿wÅ üĊývĀé Ô{£¾ù wz ā¿Ā³ ćwă ½wí ÿ yÆíI  yLõwé ½¹ ¹¾ñÀĊù ćwLă /+  ĂLêĊé¹ ćv  wLz 

½ĀÒ³ ûv¾ĉºù ôí āwò¤Å¹ wăć Ĉĉv¾«v wĉ āºþĉwúý ÷w£ ½wĊ¤·đv ûj Jwă 

Å ÃwîÞýv ôîÊù ¢ĉ¹ÿº´ù ¹vºÞ£ ÿ àõw{ù Èþív¾£ ćwă ¡½wí ¿v èĉ¾Õ  āwò¤LÅ¹  wLăć POS 

xĀÎþù ½¹ ¡wí¾úñ ¢zwz ¢·v¹¾~ çĀê³ ć¹ÿ½ÿ ćwăđwí IĈ£v¹½vÿ ¡wĊõwù ¾z Ç¿½v ā¹ÿÀåv ÿ 

) ))Ăí Mw{õwá ÈĊz ¿v 0++ ûĀĊöĊù ówĉ½ Ĉù IºÉwz  Ăz ôĊõ¹ ĂÞ«v¾ù  ć½ĀLÒ³  ûwñºLþþí½wĄÙv ÿ 

ûw{³wÍ đwí Ăz yÞÉ ìýwz wă ¾¬þù Ăz ĈýđĀÕ ûºÉ ºýÿ½ ÌĊ·¾£  đwLí ÿ  ôîLÊù  ćv¾Lz 

ûđwÞå ć¹wÎ¤év Ĉù I¹¹¾ñ Ăz ûÿwÞù ½Āùv IĈîýwz  ĂúĊz ÿ ¢í¾É ćwă Ĉ¤õÿ¹ ¡½v¿ÿ JÛĀ{¤ù 
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-(-#  ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ¡đwêù ĂÝĀú¬ù½wí ÿ yÆí ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É   āºLÉ |w¯ ÿ Ăt½v

 ćwÒå ¹Ā{Ąz Èĉwúă üĊùÿ¹ ¡đwêù ĂÝĀú¬ù xw¤í ½¹½wí ÿ yÆí5 

 ć¹wÎ¤év ¢ýÿwÞù ć½wîúă wz ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz Èĉwúă üĊùÿ¹¡½v¿ÿ   ÿ ć¹wLÎ¤év ½Āùv

üĊĊ{£ ãvºăv wz ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ Ĉþĉ¾åj½wí āºîÊýv¹ ÿ Ĉĉv½v¹  wă¹½ÿw¤LÅ¹ ÿ  ĂLùwý¾z  āwò¤LÅ¹  ćwLă 

Ĉĉv¾«v ½¹ ā¿Ā³ ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù ½wí ÿ yÆíI Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈĉwÅwþÉ Çÿ½ ćwă ćwê£½v ¢ĊæĊí ć¹wĄý ÿ 

Ĉ£v½¾êù Ô{£¾ù wz ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù yÆí ÿ ½wí ÿ ûwîùv Ĉ¬þÅ ćv¾«v ûj ½¹ I½ĀÊí z   ÈLêý ĈLÅ½¾

¢·wÅ¾ĉ¿ ½ĀÊí ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ½¹ ûj ¢Ċúăv ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă ÿ ĈĉwÅwþÉ ¡wùvÀõv ÿ 

wă¹½ÿw¤Å¹ ÿ yĊÅj ĈÅwþÉ ¹w¬ĉv ā¾¬þ~ º³vÿ yÆí ÿ ½wí ½¹ ½ĀÊí wz ½ĀÒ³ ¾¤í¹ yĊÕ IwĊý ¾ĉ¿ÿ 

¹wÎ¤év ÿ IĈĉv½v¹ ¾¤í¹ ûwĉºýÿwĄý ÄĊĉ½ ¾¤å¹ ÄĊĉ½ ½ĀĄú«ć ÿ ¹wĄý  ¢LÅwĉ½   ć½ĀLĄú«  ûv¾Lĉv  ÿ

y³wÍ ¿v ĈÞú« ½wí ÿ yÆí ÿ ć¹wÎ¤év ā¿Ā³ ûv¾ÚýI -.  ½¹ āwù ½»jÃĒ«v üõwÅ ûv¾Å ½vÀñ¾z 

ā½v¹v Èĉwúă üĉv ½¹ Ăí ºĉ¹¾ñ  Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ôí  ûw¤LÅv/      üĉÿwLþÝ wLz v½ ¹ĀL· ĂLõwêù

Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ½¹  iwLê£½v  ¢LĊæĊí  ĂLtv½v  ¡wùºL·  ĈùĀLúÝ $ ÈăwLí 

Iô³v¾ù ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ #L ĂÞõwÖù ć¹½Āù ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j  ¹wL¬ĉv IĈé¾LÉ  ¾¤LÆz  yLÅwþù 

ćv¾z ½v¾ê¤Åv ā¾¬þ~ º³vÿ ÿ āwò¤Æĉv  ćwLă  ºL³vÿ  ¡wùºL·  ĈLă¹ ½¹  ÔĊL´ù   ½wLí ÿ yLÆí 5

yĊÅj I¡wùvÀõv ĈÅwþÉ ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ  āwò¤LÅ¹  ćwLă  ĈLĉv¾«v  ĂLÞõwÖù  ć¹½ĀLù  ā¾L¬þ~ 

º³vÿ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É#I  ć½ÿ¾ù  ¾Lz  x½wL¬£  ćwă½ĀLÊí  èLåĀù ½¹ 

¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă yÆí ĈîĊýÿ¾¤îõv ÿ ½wí ÿ ā¾¬þ~ º³vÿ ÿ    āwò¤LÅ¹ ¹¾LîöúÝ ĈzwLĉ¿½v   ćwLă

 ûj ¾Lz ½v¼ñ¾Ċ§w£ ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ ÿ Ĉă¹¿Ā¬ù ÷wÚý ±ĒÍv ½¹ Ĉĉv¾«v    ÃĒL«v üõwLÅ ½¹

¹Āúý Ătv½v ûv¾Å) 
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,(-(- #Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ½¹ iwê£½v  ¢LĊæĊí  ĂLtv½v  ¡wùºL·  ĈùĀLúÝ 

$Èăwí Iô³v¾ù ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ #L ĂÞõwÖù ć¹½Āù ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»jĈé¾É 
 

wÑ½ ĈþĊÆ³  
Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ôí¾ĉºù 

ĈöÝwÑ½ ĈöÝ ½Ā~ 
ā½v¹v ć¹wÎ¤év ûÿwÞù  Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ôí 

¹v¿¾ĄÉ Ĉöýw·ºú´ù 
ÃwþÉ½wí Ăĉwù¾Å óĀuÆù Ăĉwù¾Å ¡wùº· Àí¾ù ć½v¼ñ ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć½v¼ñ  Ĉé¾É 

 

āºĊî¯5 ā¹wù ßĒzv y«Āù Ăz $2 #ûĀýwé Ĉ³ĒÍv ćv¾«v ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ôÍv ôĄ¯ ÿ  ÷½wLĄ¯ 

$// #ûĀýwé ÿ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ćw¤Åv½ ½¹ IĈÅwÅv ôĊĄÆ£ ÿ ½wí Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹   ÜL«v¾ù Iûv¾Lĉv 

½ÿºÍ ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ ½wí āºÉ äÙoù Ôĉv¾É w£ ºýv ÿ ºþĉj¾å ½ÿºÍ wĉ ºĉºú£  ćwLă¿Ā¬ù  yLÆí ÿ 

½wí v½ Ăz ćĀ´ý ā¹wÅ ½¹ ¾ùv üĉv Ăí ºþĉwúý ć¿wÅ  ôévºL³  ûwLù¿       ¿v ĈLîĉ v¼Lõ ¹¾ĉ¼L~ ÷wL¬ýv üLîúù

½wĊÞùćwă āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ½¹ yÅwþù iwê£½v I½wí ÿ yÆí ā¿Ā³ ½¹ óĀúÊù ćwă  ¢LĊæĊí  ĂLtv½v 

¡wùº· Å½¾z ÿ ĈùĀúÝÈăwí ûvÀĊù Ĉ Iô³v¾ù ĂþĉÀă ÿ Ătv½v ôzwé ¡wùº· ûwù¿ Ĉù ûwÉ  üĉv ½¹ )ºÉwz

ā¾Ąz wz èĊê´£  ûwÅwþÉ½wí ĈúöÝ ûvĀ£ ¿v ć¾Ċñ,2 ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv Ĉĉv¾«v āwò¤Å¹    wLz Ô{£¾Lù Ĉé¾É

 vº¤zv Iwă¿Ā¬ù ½ÿºÍºþĉj¾åāwò¤Å¹ üĉv ÔÅĀ£ āºÉ Ătv½v Ĉ£wùº· ćwă    ûj ¿v ÄL~ ÿ ºLÉ ĈĉwÅwþÉ wă

ºù ÿ ô³v¾ù    ¿v ĂL¬Ċ¤ý ½¹ ĂLí ¢Lå¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ĈÅwþÉ½wí ¡wÆö« ĈÕ ¡wùº· üĉv ûwù¿ ¡

ûwĊù ,,0 ºþĉj¾å ĈÅ½¾z āºÉ ¡ºù IāºÉ wÎ³v ÜývĀù Üå½ ËĀÎ· ½¹ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¡wùvºév ÿ ûwù¿ 

÷w¬ýv ô³v¾ù wĉ 10 ºþĉj¾å Èăwí Ĉù ûwÊý ªĉw¤ý )¢åwĉ ½wí ¡wùvºév Ăöú« ¿v Ăí ºă¹  w¤Åv½ üĉv ½¹ ¿wÅ

Ĉù ā¹wæ¤Åv 5ºývĀ£ ¿v ¡wùº· ¾£wå¹ ā¹wæ¤Åv JûvĀ¸ÊĊ~ ÈĊz ¾£ ¿v ćwă¾¤Æz Ô·¾z ÿ  ā¹wæ¤Åv JĈîĊýÿ¾¤îõv

Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ ĂýwùwÅ ¿v ÷ĒÞ¤Åv ÷w¬ýv ¢Ą« ć½v¼ñ wă ¿v ¾ĉwÅ āwò¤Å¹      ûwLù¿ ¡ºLù üĊLĊÞ£ JwLă
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¶Åw~ ćv¾z ¹ÿº´ù ÷ĒÞ¤Åv Ăz ĈĉĀñ āwò¤Å¹ ćĀÅ ¿v wă ĒÞ¤Åv ¹½Āù Ĉýw¤Å¾ĄÉ ćwăøă J÷  û¹¾í ûwù¿

āwò¤Å¹ ÔÅĀ£ wăºĉ¹¿wz Ĉù ))))ÿ Jäö¤¸ù ćwă  Ăí ¢Åv ûj ¿v Ĉíw³ ÀĊý ĂÞõwÖù üĉv ÷ÿ¹ ¿wå ªĉw¤ý )ºÉwz

āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ½ĀÚþù Ăz Ĉù vº¤zv ½¹ Iwă   ÜLú« ¹ĀL«Āù ćwă¿Ā¬ù ĂĊöí ¡wÝĒÕv ¢Æĉwz  ć½ÿj

í wă¿Ā¬ù ±ĒÍv ãvºăv ûj ¿v Ä~ ÿ ¹¹¾ñ Ĉú)¹¹¾ñ 

ºĊöí āÁvÿ5 Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ I½wí ÿ yÆí ćwÒå    āwò¤LÅ¹ ¹¾LîöúÝ ĈzwLĉ¿½v Ić½v¼ñ  IwLă   ºLþĉj¾å Iwă

 ĂþĉÀă Èăwí I½wí ÷w¬ýv ûwù¿ ¡ºù Èăwí 

Ăùºêù5 

z û¾é óÿv Ăă¹ ½¹ ûwĄ«Ċ ÿ ¢Æĉý¹ øîĊwĈĉ ½ÿwþå ©vÿ½ ÿ wă½v¿wz ĂÞÅĀ£ I¢zwé½ ¿v āºþíjćwăć  ÿ ¾£¾z

åĀ£ Ó¾É )¢Åv ¡½w¬£ Ç¾¤ÆñĊv ½¹ èĉ ĂÍ¾Ý üÅ¾¤Å¹Ĉ ¾åj½wíĉûwþ ÿ ûđwÞå È¸z ÍĀÎ·Ĉ Ăz 

´ùĊÔ yÆí ÿ ½wí yÅwþù ¢Åv )Å½¾zĈ ÞÑÿĊ¢ ¹Ā«Āù íw³Ĉ ¿v Èõw¯wăć ývÿv¾åĈ ¢Åv Ăí ~ĊÈ-

ÿ½ć È¸z ºþúývĀ£ õÿĈ ½ĀÎ´ù āºÉ ÍĀÎ·Ĉ ¢Åv )½¹ ¢õw³ Ĉöí ćwÒå yÆí ÿ ½wí ¡½w{Ý ¢Åv 

¿v ĂýĀñ¾ă yõwé ÿ ćºÞz ¿v ¢ĊõwÞåćwă ć¹wÎ¤év ÿ Ĉýwñ½¿wz L  ôùwLÉ Çÿ½ wLă ÿ  ĂLĉÿ½ IwLă  üĊývĀLé ÿ 

ÔzvĀÑ IËw· ¡wùvÀõv Ĉĉv¾«v $IćºĊõĀ£ Ĉõwù ÿ  #)))L Ăí ©½w· ¿v ó¾¤þí āwòþz ā¹Āz ÿ ½¹ ûwîù ÿ ûwù¿ 

Ì¸Êù Ăz ĂöĊÅÿ ćwăºþĉj¾å ûj ûvĀ¤z ÷vºév Ăz Ătv½v  ¡wùºL· ÿ  wLĉ  ÷wL¬ýv  ¡ĒùwLÞù  ć½wL¬£  ¹ĀLúý 

$ć¾æÞ« Ić½ºþîÅv ,.34I Ë .3)# 

¡½ÿ¾Ñ ¡v¾ĊĊâ£ ĈýĀþí ½¹ ćwÒå yÆí ÿ ½wí Ăz ĂýĀñćv ¢Åv Ăí ¾¨ív wă½ĀÊí ¡½ÿ¾Ñ üĉv óĀ´£ 

v½ ÃwÆ³v ā¹Āúý ÿ Mw{£¾ù ¹Ā· v½ wz ¡v¾ĊĊâ£ øăĀÅ ĈùJºþþí ½¹ Ĉõw³ Ăí ¹wÎ¤év ûv¾ĉv ¾Ċñ½¹  ûvĀLĉ¹-

ć½đwÅ ÿ ĈÅv¾íÿ½Āz ½¹ ćwÒå yÆí ÿ ½wí ā¹Āz ÿ ûwîùv ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£  ÈL¸z  ĈLÍĀÎ· ½¹  üLĉv 

wÒå yÅwþ¤ù wz ¢Ý¾Å ĈýwĄ« ¢ÆĊý ) 
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½¹ ºþ¯ ówÅ I¾Ċ·v ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí  ÿ ½wí ¹½Āù Ă«Ā£ ¢ÅwĊÅ ûv½v¼ñ ć¹wÎ¤év ÿ Ăùwý¾zûvÀĉ½ ½ĀÊí 

½v¾é Ă¤å¾ñ ¢Åv )Ăz ûvĀþÝ ów¨ù yĉĀÎ£ ÿ ßĒzv ûĀýwé ¹Ā{Ąz ¾ú¤Æù ćwÒå  yLÆí ÿ  ½wLí  ÀLĊý  ¹ĀL· 

ûwÊý āºþă¹ ¢Ċúăv üĉv ÛĀÑĀù Ăz ¡½ĀÍ Ëw· Ĉù JºÉwz üĊþ°úă ½¹ Ăùwý¾z ÷½wĄ¯ ĂÞÅĀ£ ½¹  ¹vĀLù 

.2 ÿ /,I Ăz ±ĀÑÿ Ăz ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ ½wí Ă«Ā£ āºÉ ¢Åv )Ăz ć½ĀÕ Ăí ā¹wù .2 wz Àí¾ú£ ¾z 

¢zwé½ć¾ĉ¼~ ÿ ā¹wù /, wz £mºĊí ¾z Ĉ£wÝĀÑĀù ºþýwúă ó¾¤þí ¡wýwÅĀý µ¾ý ¿½v ÿ ûwÆîĉ  ć¿wLÅ ûj ÿ 

øĊÚþ£ Ăå¾Þ£ćwă ¡v¹½vÿ wăđwí Ăz ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ ½wí Ĉù¹¿v¹¾~ )ºþz <.(-, ; ¢LÅwĊÅ  ćwLă 

Ăùwý¾z ø¬þ~ IĂÞÅĀ£ ĈáĒzv ÷wêù øÚÞù ć¾{ă½ ÀĊý Ăz ÛĀÑĀù ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí  ÿ  ½wLí  ĂL¤·v¹¾~ ÿ 

ÃwÅv¾z Iûj ¢õÿ¹ äÙĀù āºÉ ¢Åv wz øăv¾å û¹½ÿj  ĂLþĊù¿  ćwLă ÷¿đ  ćv¾Lz  ¡wL{§  ¹wLÎ¤év  IûĒLí 

Èăwí ¾Ö·ć¾ĉ¼~ ćwă Ić¹wÎ¤év øăv¾å û¹½ÿj ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă ÷¿đ ÿ Ătv½v ¾ú¤Æù  ½wLùj ÿ  ¡wLÝĒÕv 

½¹ yõwé Ăùwý¾z ø¬þ~ IĂÞÅĀ£ Ôĉv¾É v½ ćv¾z ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí  ÿ ½wí wĊĄù ºþí )ôÎå  ø¬þL~  ûĀýwLé 

Ăùwý¾z ø¬þ~ ĂÞÅĀ£ Ăí Ăz ¡wÝĀÑĀù ć¹wÎ¤év ËwÎ¤·v Ă¤åwĉ ¢Åv ÀĊý ½¹ ¹vĀù 14 w£ 23 ĈæĊõwî£ v½ 

½¹ ËĀÎ· <¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí  ÿ ½wí; ćv¾z ¢õÿ¹ ÿ ¾ĉwÅ ćwă¹wĄý ÓĀz¾ù ÜÑÿ ā¹¾í ¢Åv ) 

øă Ăz üĊþ¯ y«Āù ßĒzv ā¹wù 2 Ĉ³ĒÍv ûĀýwé ćv¾«v ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ôÍv ôĄ¯ ÿ ÷½wĄ¯  ûĀýwLé 

IĈÅwÅv ½¹ ćw¤Åv½ ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ  ½wLí ÿ  ôĊĄLÆ£  Ăĉwù¾LÅ  ć½v¼Lñ ½¹  Iûv¾Lĉv  ÜL«v¾ù  ½ÿºLÍ 

ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ ½wí äÙoù āºÉ ºýv w£ Ôĉv¾É ÿ ºþĉj¾å ½ÿºÍ wĉ ºĉºú£ ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ ½wí v½ Ăz 

ćĀ´ý ā¹wÅ ć¿wÅ ºþĉwúý Ăí üĉv ¾ùv ½¹ ôévº³ ûwù¿  üLîúù  ÷wL¬ýv  ¹¾ĉ¼L~ ) v¼Lõ  ĈLîĉ ¿v ½wĊÞù ćwLă 

yÅwþù ½¹ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă óĀúÊù ½¹ ā¿Ā³ yÆí ÿ I½wí  iwLê£½v  ¢LĊæĊí  ĂLtv½v  ¡wùºL· 

ĈùĀúÝ ÿ ĈÅ½¾z ûvÀĊù Èăwí Iô³v¾ù ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ¡wùº· ôzwé Ătv½v ûwÉ Ĉù ºÉwz) 
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½¹ üĉv Ăõwêù Ä~ ¿v ûwĊz Ĉýw{ù  ć¾LÚý ½¹  ËĀLÎ·  ĈzwLĉ¿½v  ¹¾LîöúÝ  āwò¤LÅ¹  ćwLă  IĈLĉv¾«v ,,0 

ºþĉj¾åćwă ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ½¹ ,2 āwò¤Å¹  Ĉĉv¾«v ÿ ûvÀĊù Èăwí wĉ ÷ºÝ Èăwí ½¹ ¡ºù ûwù¿ wĉ ¹vºÞ£ 

ô³v¾ù ½¹ ¾ă āwò¤Å¹ ÿ āĀ´ý ¹¾îöúÝ ¾ă ÷vºí v¿ āwò¤Å¹ wă ½¹ üĉv ËĀÎ· ¹½Āù ĈÅ½¾z ½v¾é Ă¤å¾ñ 

¢Åv ÿ ½¹ ûwĉw~ ÀĊý ªĉw¤ý ÿ Ĉ£v¹wĄþÊĊ~ ½¹ üĉv ËĀÎ· Ătv½v Ĉù¹¹¾ñ) 

ĂþĊÊĊ~ ć èĊê´£5 

ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ËĀÎ· ½¹     ówLÅ ½¹ ĂLýĀúý ûvĀLþÝ Ăz Ă¤å¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ Ĉæö¤¸ù ¡wÞõwÖù wă

,44, ĂÞõwÖù ½¹ ¾õºĊå ûwĉv¾z ć½Āu£ ĈÅ½¾z Ăz ćv x½w¬£ ÿ øĊăwæù Iwă ½¹  ûwù¿wLÅ  wLă  ĂL¤·v¹¾~  ĂLí 

èĊê´£ ÿv ćv½v¹ ÿ¹ ºÞz ā¹Āz ½¹ ¿wå óÿv ÈĊz¾£ Ăz ôtwÆù ĈÉ¿Āùj ÿ  iwLê£½v  ÷wLÚý ć½v¹v ÿ  Ĉýwù¿wLÅ 

Ă¤·v¹¾~ ÿ Ăí üĉv ¿wå Ăz Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ¾z Ĉù ¹¹¾ñ ÿ ½¹ ¿wå ćºÞz Ăz ¹Ā{Ąz ÿ Ăz ć¿wÅ ÿ ¾ĊĊâ£ ćÿ¾Ċý 

ĈýwÆýv Ă«Ā£ ā¹¾í ¢Åv $I¾õºĊå ,44,# ) 

Ĉ¤ÊĄz ½¹ ĂÞõwÖùćv wz ûvĀþÝ ¾Ċ§w£ Ĉzwĉ¿½v Ăùwý¾zćwă Ă¤É¼ñ ½¹ üĉÿº£ Ăùwý¾zćwă āºþĉj Iûv¾ĉv ûwĊz 

Ĉù¹½v¹ Ăí Ĉzwĉ¿½v āwò¤Å¹ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ÿ Ĉĉv¾«v ½¹ xĀ¯½w¯ ÿ ćw¤Åv½ äĉwÙÿ  ¢Lõÿ¹  ĈLù IºLÉwz  ĂLz 

¡½w{Ý ¾òĉ¹ wz Ă«Ā£ Ăz üĉvĂí āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ¢õÿ¹ ĈùIºþÉwz v¼õ āÿĒÝ ¾z üĉv ĂLí 

Ĉùºĉwz ½¹ ā¿Ā³ ¢ĊõwÞå I¹Ā· Ăz ¡½ĀÍ ºùj½wí ôúÝ ºĉwúý ÿ äĉwÙÿ ÿ ¢ĊõĀuÆù ćwLă  ĈLÊ¸z v½  ĂLz 

ôîÉ xĀöÖù ÷w¬ýv Iºþă¹  ĈLù ºLĉwz  ¹¾LîöúÝ ûj  wLă ½¹  ćw¤LÅv½  äĉwLÙÿ  ¢Lõÿ¹  ÀLĊý  ĂLþĊĄz  ºLÉwz )

āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ¢õÿ¹ āÿĒÝ ¾z ü¤Év¹ ¢ĊõĀuÆù ½¹ ā¿Ā³ IĂÕĀz¾ù ćv½v¹  ¢ĊõĀuLÆù 

ćwê£½v ²ÖÅ ĂÞÅĀ£ ½ĀÊí Ăz ĂöĊÅÿ ć½v¾é¾z Ów{£½v ºþù¹wĄý ÿ ÷wÚý ºþù wz ¾ĉwÅ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v v½ 

Ă¤Év¹ ÿ ½¹ üĊúă w¤Åv½ ÀĊý ¹¾îöúÝ ûj wă ºĉwz ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ½v¾é ¹¾Ċñ $IĈ¤ÊĄz ,.32# ) 
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¢ýÿwÞù ½Āùv ¢ĉ¾ĉºù ÿ Üzwþù ĈýwÆýv ½¹ ówÅ ,.3+ ½¹ ËĀÎ· ø¤ÆĊÅ Ĉzwĉ¿½v  ¹¾LîöúÝ  ¡wLÆÅoù 

Ĉ¤õÿ¹ ôĉ¿¾z ĈÉ½vÀñ ¾Ê¤þù ā¹¾í ¢Åv ÿ ûwĊz Ĉù¹½v¹ Ăí üĉv ø¤ÆĊÅ wz  ãºLă  ìLúí  ĂLz  ø¤LÆĊÅ 

Ăùwý¾zćÀĉ½ Ĉöù Ĉ³v¾Õ āºÉ ¢Åv )Ăz üĊúă ôĊõ¹ ¢Åv Ăí  ĈzwLĉ¿½v  ¡wLÆÅoù  ĈL¤õÿ¹  ĂLz  ĈzwLĉ¿½v 

¢ÅwĊÅćwă ¢õÿ¹ ø¤· Ĉù¹ĀÉ )üĉv ¡wÆÅoù Ĉĉwă½vÀzv ćv¾z ćv¾«v ¢ÅwĊÅćwă ¢õÿ¹  ĈLù ºþLÉwz )

¢ÅwĊÅćwă Ĉ¤õÿ¹ Ăz ¾Õw· Üåwþù ĂÞùw« Ĉ³v¾Õ  ĈLù ºýĀLÉ ) ¹¾LîöúÝ  ¡wLÆÅoù  ĈL¤õÿ¹ ½¹  IôLĉ¿¾z 

Ĉzwĉ¿½v ¡v¾§v ¢ÅwĊÅćwă ć¹wÎ¤év L ĈÝwú¤«v ¢õÿ¹ ¾z ćÿ½ ¡wÆÅoù ÿ ĈòýĀò¯ ìúí üĉv ĂLýĀñ 

¡wÆÅoù Ăz ¡wùvºév ¢õÿ¹ ĈùºÉwz )Iüĉv¾zwþz Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù ĂÆÅoù ¿v ãvºăv üĉv ø¤ÆĊÅ 

¢ÆĊý )wz Ă«Ā£ Ăz üĉv ¾ùv ø¤ÆĊÅ Ĉzwĉ¿½v üĉv ½ĀÊí wz ø¤ÆĊÅćwă Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ćwă½ĀÊí  ¾Lòĉ¹ 

Ăz ½ĀÕ ôzwéĈĄ«Ā£ ¡ÿwæ¤ù ¢Åv )wz üĉv Iów³ ºĉwÉ ûvĀ¤z  wL£  ā¿vºLýv ćv ¿v  ø¤LÆĊÅ ½¹  ¢LĄ«  ¹ĀL{Ąz 

¹¾îöúÝ ¢ĉ¾ĉºù ĂÆÅoù Ĉ¤õÿ¹ ½wÚ¤ýv ìúí v½ ¢Év¹ Mđwú¤³v ôĊõ¹ üĉv ¾ùv ½¹  üLĉv  ¢LĊÞévÿ  ĂL¤æĄý 

¢Åv Ăí ®Ċă ć¾ĉºù ôĉwú£ ¹½vºý Ăí ĂÆÅoùÇv ½¹ ¢ĊÞÑÿ äĊÞÑ Ĉzwĉ¿½v ¹ĀÉ) 

ĂýjĀă ½¹ ĂÞõwÖùćv wz ûvĀþÝ Èõw¯ ¢ĊêåĀù ÿ wă  yLÆí Ĉă¹¿Ā¬ù ±ĒÍv ćwă ÿ   ÷wLþ¤ĉÿ ½¹ ½wLí  ĂLz 

üĊĊ{£ ¹ĀÅ ÿ ĉ¿wû ćv¾z ½wí ÿ yÆí Ĉă¹¿Ā¬ù ÷wÚý ±ĒÍv ćwă ¢õÿ¹ ÿ yÆí  ÿ   wLă½wí  ĂL¤·v¹¾~  ÿ

Ç½vÀñ ûj ½¹ ówÅ ,.4/ ÅĀ£Ô ¾¤å¹ Èĉw~ ÿ ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù yÆí ÿ ½wí ¾Ê¤þù āºĉ¹¾ñ ¢Åv )½¹ üĉv 

Ç½vÀñ ĈÅv¾íÿ½Āz Ĉ¤õÿ¹ ºùj½wíwý ÿ øăwý IûvĀ· ºþĉj¾å äĊÞÑ  ÈĊL~  ÄĉĀLý  IĈýĀýwLé  ÜzwLþù  ĈåwLíwý 

IĈ¤õÿ¹ ¹Ā{ý ¢ĊåwæÉ IĈ¤õÿ¹ Ĉz ć¾Ċ§m£ ¡v½¾êù ½¹ ćwê£½v āv½  ć¿vºLýv  yLÆí  ÿ  ½wLí  ºLĉº«  ĂLz  ûvĀLþÝ 

¡ĒîÊù ÈĊ~ćÿ½ ćv¾«v ćwăºýÿ½ ¢{§ yÆí ÿ ćwă½wí ºĉº« ÿ ûĀýwé  ¡ĒĊîLÊ£  ć¹wLÎ¤év  ówLÅ 

-+++ ć¹ĒĊù ±¾Öù āºĉ¹¾ñ ¢Åv $ĂýjIĀă Ăú«¾£ ĈöÝwÑ½ IāÀú³  ,.4/#) 

http://econo.mefa.ir/Portal/Home/ShowPage.aspx?Object=PUBLISHING&CategoryID=36462e3f-0d2c-4c14-9aa6-133c32e61ba3&WebPartID=d7c3acf5-1807-4d8e-a356-eb138d7ec4b0&ID=a710c517-1de8-4d51-8c90-6bf5835d0e3e
http://econo.mefa.ir/Portal/Home/ShowPage.aspx?Object=PUBLISHING&CategoryID=36462e3f-0d2c-4c14-9aa6-133c32e61ba3&WebPartID=d7c3acf5-1807-4d8e-a356-eb138d7ec4b0&ID=a710c517-1de8-4d51-8c90-6bf5835d0e3e
http://econo.mefa.ir/Portal/Home/ShowPage.aspx?Object=PUBLISHING&CategoryID=36462e3f-0d2c-4c14-9aa6-133c32e61ba3&WebPartID=d7c3acf5-1807-4d8e-a356-eb138d7ec4b0&ID=a710c517-1de8-4d51-8c90-6bf5835d0e3e
http://econo.mefa.ir/Portal/Home/ShowPage.aspx?Object=PUBLISHING&CategoryID=36462e3f-0d2c-4c14-9aa6-133c32e61ba3&WebPartID=d7c3acf5-1807-4d8e-a356-eb138d7ec4b0&ID=a710c517-1de8-4d51-8c90-6bf5835d0e3e
http://econo.mefa.ir/Portal/Home/ShowPage.aspx?Object=PUBLISHING&CategoryID=36462e3f-0d2c-4c14-9aa6-133c32e61ba3&WebPartID=d7c3acf5-1807-4d8e-a356-eb138d7ec4b0&ID=a710c517-1de8-4d51-8c90-6bf5835d0e3e
http://econo.mefa.ir/Portal/Home/ShowPage.aspx?Object=PUBLISHING&CategoryID=36462e3f-0d2c-4c14-9aa6-133c32e61ba3&WebPartID=d7c3acf5-1807-4d8e-a356-eb138d7ec4b0&ID=a710c517-1de8-4d51-8c90-6bf5835d0e3e
http://econo.mefa.ir/Portal/Home/ShowPage.aspx?Object=PUBLISHING&CategoryID=36462e3f-0d2c-4c14-9aa6-133c32e61ba3&WebPartID=d7c3acf5-1807-4d8e-a356-eb138d7ec4b0&ID=a710c517-1de8-4d51-8c90-6bf5835d0e3e
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 ówÅ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz-+,+ ā¹wÅ ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ¡v½¾êù ¢Ýwþúù āĀ´ý ËĀÎ· ½¹  IĈă¹¿Ā¬ù ÷wÚý ć¿wÅ

 ÿ ¡½wÚý ÿ Ĉă¹¿Ā¬ù ÷wÚý ±ĒÍv xĀ¯½wĄ¯ üĊĊÞ£ā¹v¹ Ătv½v ĈÉ½vÀñ ûj ¢ĊêåĀù Ĉzwĉ¿½v  ¢LÅv )½¹ 

ĈÉ½vÀñ ¾òĉ¹ ÔÅĀ£ üĉv ĂÆÅĀù wz ûvĀþÝ ĈòýĀò¯ ±ĒÍv ÷wÚý IĈă¹¿Ā¬ù āĀ´ý ĈþĊz¿wz wă¿Ā¬ù ÿ 

ø¤ÆĊÅ ±ĒÍv ûj wă ²ĊÑĀ£ ā¹v¹ āºÉ ¢Åv ) 

Çÿ½ 5èĊê´£ 

 )¢Åv āºÉ ĂĊĄ£ ĈæĊÍĀ£ ÿ ĈöĊö´£ ¹¾îĉÿ½ wz Çÿ½ ×w´õ ¿v ÿ ā¹Āz ć¹¾z½wí ãºă ¾Úý ¿v èĊê´£ üĉv

 ĈĉwÅwþÉ ¿v Ä~ºþĉj¾å ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ½¹ āwò¤Å¹ ¾ă ½¹ ¡wùº· Ătv½v ÿ ¿Ā¬ù ½ÿºÍ ćwăIĈé¾É  wLz 

¹wþ¤Åv Ăz ā¹wù $2 #Ĉ³ĒÍv ûĀýwé ćv¾«v ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ôÍv ôĄ¯ ÿ ÷½wĄ¯ $// #ûĀýwé ĈÅwÅv ÿ 

Ăz ½ĀÚþù Ătv½v ćwă½wîăv½ Èăwí ¡ºù Iûwù¿ ¹vºÞ£ ô³v¾ù ÿ ĂþĉÀă  ½ÿºLÍ  ¿ĀL¬ù   ½wLí ÿ yLÆí ¿v 

Çÿ½ ĈÅ½¾z Ĉăÿ¾ñ ÿ ÀĊý wz wî£v ¾z ĈĉwývĀ£ ôĊö´£ ÿ ¾îæ£ ĈýwÆýv ½¹ yõwé ĈÅ½¾zćwă ¹½Ā·¾z ½wîåv 

ÿ Çÿ½ Ĉæõ¹ ā¹wæ¤Åv āºÉ ¢Åv Ăí ½¹ üĉv ËĀÎ· ÷ÿÀöõvºþÝ ¢{Æý Ăz ć½vÀñ¾z ÈĊz ¿v 2+  ĂLÆö« 

wz ûwÅwþÉ½wí ,2 āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÿ ÀĊý È¸z ËĀÎ· ÷vºév  āºLÉ ÿ  wLz  y³wLÍ Iûv¾LÚý  ûwLò{¸ý ÿ 

ûwÅwþÉ½wí üĉv ā¿Ā³ wă Ă{³wÎù ÿ āÿ¾ñ½wíćwă ¹½Ā·¾z ½wîåv ôĊîÊ£ āºĉ¹¾ñ ¢Åv )½¹ üĉv ËĀÎ· 

¡ºù Iûwù¿ ¹vºÞ£ ô³v¾ù ,,0 ºþĉj¾å ¹½Āù ĈÅ½¾z ½v¾é ¢å¾ñ ÿ Ä~ ¿v ûj ¡ºù ûwù¿ wĉ ô³v¾ù ÷w¬ýv 

10 ºþĉj¾å Èăwí Ă¤åwĉ ¢Åv )ûwĉwÉ ¾í» ¢Åv Ăí ½¹ ĈÅ½¾zćwă Ăz ôúÝ āºùj ½¹ Ĉ·¾z ºþĉj¾åwă Ăz 

ôĊõ¹ ÷vÀõv ĈýĀýwé ûwîùv Èăwí ½¹ ¡ºù ûwù¿ ÿ ô³v¾ù wĉ ĂþĉÀă Ăz ¡½ĀÍ  Ĉýw¤LÅv  ¹ĀL«ÿ  ¢LÉvºý )

Ä~ ¿v ûj ¡ºù ûwù¿ ÿ ¹vºÞ£ ô³v¾ù ºþĉj¾åwă Ăz ¡½ĀÍ èåvĀ£Ăùwý ćv üĊz ā½v¹vôí ½Āùv  ć¹wLÎ¤év ÿ 

Ĉĉv½v¹ ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É ÿ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ûw¤Åv ¾Ê¤þù ºĉ¹¾ñ ÿ Ăz ½ĀÚþù Ĉĉv¾«v  û¹ĀLúý 

ûj ÀĊý āĀĊÉ Ăùwý ćv ½¹ üĉv ËĀÎ· ĂĊĄ£ ÿ Ăz āwò¤Å¹ ćwă óĀúÊù ßĒzv ºĉ¹¾ñ )üĉv èĊê´£  ôùwLÉ 
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ÿ¹ Ăö³¾ù ā¹Āz Ăí Ăö³¾ù óÿv ûj iwÎ³v ºþĉj¾å ÿ øăwæ£ ¢Ą« Èăwí ûj ÿ Ăö³¾ù ÷ÿ¹ ûj  ĈzwLĉ¿½v ÿ 

Èĉw~ ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ¾z ÃwÅv ¹wæù āĀĊÉĂùwý ĈáĒzv ½¹ ËĀÎ·  ÈăwLí  ¡ºLù  ûwLù¿ I  ôL³v¾ù ÿ 

ĂþĉÀă ºþĉj¾å wăI ÈÉ  āwù Ä~ ¿v ßĒzv ûj ĈùºÉwz) 

Ĉýw{ù 5ć¾Úý 

¾ă ûj Ă¯ v½ Ăí ¾z ćÿ½ ¢ĊõwÞå ćwăº³vÿ Ĉ¤ÞþÍ ¾§où IºÉwz wùv ĈĉÀ« ¿v ûj  ºL³vÿ  IºLÉw{ý  ćwLÒå 

yÆí ÿ ½wí ĈùºþĉĀñ )üĉv Ăĉ¾Úýćv ¢Åv Ăí ā½ºýj ë½Ēí Ăĉ¾Úý¿v¹¾~ ÿ Iûv¹¹wÎ¤év ½¹  ĈLæĉ¾Þ£ ¿v 

üĉv wÒå ûwĊz ĈùJºþí Ă¤{õv äĉ½wÞ£ ć¾òĉ¹ ÀĊý ½¹ ĂþĊù¿ ćwÒå yÆí ÿ ½wí ¹Ā«ÿ  ºLý½v¹  ĂLí  üLĉv 

¡½w{Ý ¿v ôùwí üĉ¾£ ûj wă ¢Åv )üĉv Ăĉ¾Úý I¿v¹¾~ øă ½¹ üĊþ¯ ćw«  ć¾Lòĉ¹  ćwLÒå  yLÆí ÿ  ½wLí 

ćwăº³vÿ Ĉ¤ÞþÍ v½ Ăz Ĉöòþ« ĂĊ{Ê£ Ĉùºþí Ăí ½¹ ûj ûw¤·½¹ Ăz ºÉ½ ÿ Ĉñºý¿ Ĉùºý¿v¹¾~ ÿ ¿v½ wêz 

½¹ üĉv ôòþ« ºþýwúă ôòþ«ćwă ĈÞĊ{Õ I¾òĉ¹ ¢Æýj Ăí ¹wĉ ºý¾Ċòz Ă¯ ¢Í¾åwă ÿ ĈĉwăºĉºĄ£ ½¹ 

ûwĊù ûj wă ¹Ā«ÿ ¹½v¹ $IĈýwúöÅ ,.4,#) 

¾ă ºþ¯ äĉ½wÞ£ ĈýĀñwýĀñ ¿v ćwÒå yÆí ÿ ½wí ½¹ Ăă¹ ćwă ¾Ċ·v ¿v ćĀÅ y³wÍ  ûv¾Úý Ătv½v āºĉ¹¾ñ 

¢Åv wùv ½¹ ìĉ ºĉ¹ ½ĀÚþù ¿v ćwÒå yÆí ÿ I½wí ôùvĀÝ ¾§Āù ¾z ¹¾îöúÝ ćwăº³vÿ ć¹wÎ¤év ºþýwù 

¢ĊæĊí āwò¤Å¹ ćwă IĈ¤Ċúíw³ ¡w{§ üĊývĀé ÿ ¢ĊæĊíI¡v½¾êù ¢·wÅ¾ĉ¿ wă  ÿ))) ¢Åv Ăí  ¾LĊĊâ£ û¹v¹ 

ûj wă ¾£v¾å ¿v ¡v½wĊ¤·v ÿ ¡½ºé ûv¾ĉºù āwòþz ćwă ć¹wÎ¤év ¢Åv $ć½ºĊù ÿ IĈýw«¹Āé ,.32)# 

v¼õ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ćwă ½wí ÿ yÆí ÿ Ăz Ăzw¨ù  ûj ¹¾îöúÝ Ü«v¾ù āºþþí½¹wÍ ćwă¿Ā¬ù  yLÆí ÿ  I½wLí 

Ĉîĉ ¿v ôùvĀÝ ¾Ċ§m£ ½v¼ñ ½¹ üĉv wÒå Ăz ½wúÉ Ĉù ¹ÿ½ )üĉv¾zwþz Ĉzwĉ¿½v  ¹¾LîöúÝ  üLĉv  ÜL«v¾ù  ÀLĊý  ĂLz 

ć¹Ā· ¹Ā· ½¹ üĉv wÒå Àtw³ ¢Ċúăv Ĉù ºÉwz ) 
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ìýwz ĈýwĄ« ½¹ ĂÞõwÖù ćv .. Ăö³¾ù ¹½vºýw¤Åv ÿ ÷wñ  ĂLz  ÷wLñ v½  ¢LĄ«  ā¹wLĊ~  ć¿wLÅ  ±ĒLÍv  ÷wLÚý 

Ĉă¹¿Ā¬ù Ĉå¾Þù ā¹¾í ¢Åv 5Ăí ¿v Ăöú« ûj wă ĈÅ½¾z yĉwÞù  ¹ĀL«Āù  IĈă¹¿ĀL¬ù  ÌĊ¸LÊ£  ĂLĊõÿv 

ā¿Ā³ I¢ĉ½Āùmù Üú«ć½ÿj ¡wÝĒÕv ÿ Ĉýwòĉwz Üùw« ĂĊöí  ćwLă¿Ā¬ù  I¹ĀL«Āù  ĈLúí  û¹¾Lí  ãvºLăv 

±ĒÍv Iwă¿Ā¬ù ôĊîÊ£ Ă¤Ċúí ¡w³ĒÍv wz ½Ā¤Å¹ ½wí ²Ñvÿ ÿ IüÉÿ½ xw¸¤ýv wă¿Ā¬ùć ¢ĉĀõÿvI½v¹ 

ĂĊĄ£ ÈĊ~ÄĉĀý ûwĊù¡ºù ćv¾z ±ĒÍv I¡v½¾êù ĈĉwÅwþÉ ćwăv¾¬ù ĈýĀýwé ćv¾z ā¹wĊ~ ć¿wÅ ±ĒÍv 

I¿Ā¬ù Ĉ³v¾Õ ĈzĀ¯½wĄ¯ ćv¾z ¡½wÚý ÿ IĈzwĉ¿½v  ĈL³v¾Õ  āwLòĉw~ ā¹v¹  ¡wLÝĒÕv  IwLă¿Ā¬ù  ĈLêÖþù 

û¹¾í ø¤ÆĊÅ ¡wĊõwù Ĉö´ù ÿ ĂþĉÀă wă ÿ Ăå¾Þ£Iwă ĈþĊz¿wz ¿Ā¬ù ÔÅĀ£ Ă¤Ċúí I¡w³ĒÍv ā¹wùjć¿wÅ 

ÈĊ~ÄĉĀý ¢Ą« ¼·v ĂzĀÎù I¢õÿ¹ ćÂ£v¾¤Åvćwă ĈÅwĊÅ ÿ ĈÕw{£½v  ¢LĄ«  ĈýwLL{Ċ¤Ê~ ¿v  yĉĀLÎ£ 

I¡w³ĒÍv ûwþĊúÕv ¿v ¾§Āù û¹Āz ¡w³ĒÍv ½¹ IôúÝ  ¢L{§  ĈîĊýÿ¾LLL¤îõv  ĂLĊöí  ćwLă¿Ā¬ù  I¾L{¤Þù 

ôĊîÊ£ º³vÿ ±ĒÍv ¡v½¾êù ÿ ))) $The World Bank Group I-+,+)#   

ºĉwÉ üĊĊÞ£ ¹¾îöúÝ xĀöÖù w£ ºþ¯ ówÅ ÈĊ~ Ăz Ĉ¤³v½ ûwîùv¾ĉ¼~ ¹Āz v¾ĉ¿  ćwLþ{ù  ć¾Lîå ÿ  ĈLþă» 

IĈzwĉ¿½v ºĊõĀ£ ÈĊzI¾£ ¡wùº·ĈýwÅ½ ¹wĉ¿ ÿ ĈötwÆù ¿v üĉv ôĊ{é ¹Āz )wùv ā¿ÿ¾ùv ¾òĉ¹ Ĉúý ûvĀ£  üĊLþ¯ 

Ì·wÉ Ĉĉwă v½ Ăz ûvĀþÝ ćwþz¾ĉ¿ ć¾îå Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ½¹ ¾Úý ¢å¾ñ v¾ĉ¿ wz ÈĉvºĊ~ ¿¾Õ ćwă¾îå 

ā¿w£ ÈÅ¾~ Ĉ¤ÆĊ¯ ¹¾îöúÝ xĀöÖù ć¹¾å ÿ Ĉýwù¿wÅ āºĊ°Ċ~ āºÉ ¢Åv ÿ ìĉ äĉ¾Þ£ óĀ{êù ¿v āÁvÿ 

xĀöÖù ¹Ā«ÿ ¹½vºý w£ ć½wĊÞù ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ºÉwz )ĂýĀñ¾ă Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ÷Àö¤Æù  ĂL«Ā£  ĂLz 

ćwăºùwĊ~ ¡ºùºþöz ÿ āw£Āí¡ºù ûj ćv¾z Iûwù¿wÅ  ûwþí½wí ÿ  ćv¾Lz  ĂLÞùw«  ï½ÀLz  ¢LÅv $ ÷wLăv¾zjI 

,.2+#) 

ºþöíÿv ½¹ ówÅ ,44. Ĉöĉđ¹ ¿v ôĊ{é 5ûwîùv üĊĊÞ£ ãvºăv ôzwé  ÄLúõ ÿ  ûºĊLÅ½  ĂLz ûj  IwLă  üĊLĊÞ£ 

wă½¹vºýw¤Åv ćv¾z IĂÆĉwêù ¢ĊåwæÉ ûºĊÊ¸z ÿ ûwÊý û¹v¹ ¹¾îöúÝ ¹v¾åv Ăz IûwÉ¹Ā· ĂĊ«Ā£ ā¹wæ¤Åv ¿v 
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IÜzwþù ¹w¬ĉv ¹½Ā·¿wz ¢Ą« ¢ĊõwÞåćwă Ăzć¿wÅ v½ Ăz ûvĀþÝ ć¾ÍwþÝ ÷¿đ ćv¾z ā¿vºýv  ć¾LĊñ ½¹  ¾Lă 

ûwù¿wÅ ûwĊz Ĉù ¹½v¹ $Oakland I,44. )# 

ćvĀ¤´ù Ĉzwĉ¿½v Ăz ÛĀý ÿ ¢ĊæĊí ĂæõĀù ćwă Ĉzwĉ¿½v ā½wÉv ¹½v¹ )wz  ĂL«Ā£  ĂLz  ÛĀLþ£  äĉwLÙÿ  ¢Lõÿ¹ ÿ 

øă wÅ üĊþ¯ûwù¿ wă ĈĄĉºz ¢Åv Ăí ¾ÍwþÝ ÿ ĂæõĀù  ćwă Ĉzwĉ¿½v ºĉwz ÛĀþ¤ù ÿ yÅwþ¤ù wz ¾ă  ûwù¿wLÅ 

ºÉwz )Ătv½v Ì·wÉ ćwă ðþăwúă ÿ ûwÆîĉ ÿ Ĉzwĉ¿½v ûwù¿wÅ wă ¾z  ÃwLÅv ûj  wLă  MwLÅwÅv  ĈLúý  ºLývĀ£ 

ćwă¹¾îĉÿ½ Ĉ¤{¨ù v½ ºĉº~ ¹½ÿj )üĉv¾zwþz ć½ÿ¾Ñ ¢Åv Ăí ôùvĀÝ ÿ ĂæõĀù  ćwLă  ĈzwLĉ¿½v  ¾Lz  ÃwLÅv 

Iãvºăv  IºÍwêù Ăùwý¾z wă ÿ ±¾É äĉwÙÿ ÿ ¢ĊõwÞåćwă  ¾Lă  āwò¤LÅ¹  ĈLþ¤{ù  ºLÉwz  ĈLþÞĉ ½¹  ĈzwLĉ¿½v 

wÅûwù¿ wă wz ¾ă āwò¤Å¹ ºĉwz ¹½Ā·¾z āÂĉÿ ÿ yÅwþ¤ù  wLz ûj  ûwù¿wLÅ  ¢LÉv¹ )¿v  ĈLå¾Õ  ¾Lòĉ¹  ÛĀLþ£ 

Ì·wÉ wă ÿ äĉwÙÿ v½ Ĉ¤Æĉwz Ăz ćĀLL´ý ûwLù¿wÅĈă¹ ¹¾í Ăí ûvĀLL¤z  wLz  xwL¸¤ýv  ôLÎå¾Å  wLă ÿ 

ā¿ĀL³ ćwă ûĒí ë¾¤Êù ĈÝĀý ÷ĀĄæù ć¿wÅ ćv¾z Ĉzwĉ¿½v āwò¤Å¹ wă v½ Ăt½v ¹ĀLúý $Kaplan  and 

Norton I,443)# 

½¹ Ĉzwĉ¿½v ćwÒå yÆí ÿ ½wí ºĉwz Ów{£½v ÿ ć½wñ¿wÅ ûj  wLz  ¾ĉwLÅ  IãvºLăv  ûvÀLĊù  èLê´£  IãvºLăv 

ĈÊ¸z¾§v I±¾Õ ½w§j ûj ÿ ć½vºĉw~ ½w§j ûj v½ ¹½Āù Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z ½v¾é Ăí¹v¹ üĉv øĄù v½ Ĉù ûvĀ£ Ăz 

±¾É óÿº« ôĉ» ĂÍĒ· ¹¾í5 
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óÿº« ìĉ L ćwă½wĊÞù Ĉzwĉ¿½v ćwÒå yÆí ÿ ½wí 

½wĊÞù äĉ½wÞ£ ¡đvĀuÅ ĈöÍv ĂýĀúý ¡đvĀuÅ 

ć½wñ¿wÅ 

 ć½wñ¿wLÅ  ¡wùvºLév ÷wLL¬ýv  āºLÉ wLLz 

¾òĉ¹ ¢ĉĀõÿv wă ÿ  ãvºLăv v½  ĈLÅ½¾z 

Ĉù ºþí) 

wĉj ¡wùvºév ÷w¬ýv IāºÉ wă¿wĊý v½ ÈÉĀ~ Ĉù Kºă¹ 

wĉj ¡wùvºév ÷w¬ýv Ă¤å¾ñ wz ¾ĉwÅ ÇĒ£  wLă  yLÅwþ¤ù 

K¢Åv 

¡wùvºév ¡½ĀÍ IĂ¤å¾ñ ôúîù ¡wùvºév Ĉö{é  ¢LÅv 

wĉ ā½wzÿ¹ ć½wí ¢Åv wĉ ½¹ ¹wÒ£ wz ¾ĉwÅ  ĂLùwý¾z  wLă ÿ 

ćÂ£v¾¤Åv wă K¢Åv 

wĉj ¡wÝĀÑĀù ±¾Öù āºÉ ¡ĒîÊù  ćºLĊöí 

v½ ÈÉĀ~ ĈùKºă¹ 

wĉj ¡wùvºév ÷w¬ýv Ă¤å¾ñ ÿ  ¡v¾LĊĊâ£  ĈLþå ½¹ 

¢Ą« ô³ ¡ĒîÊù ĈĉwÅwþÉ āºÉ Ĉù KºÉwz 

ĈÊ¸z¾§v 

ûvÀLLĊù èLLê´£ ãvºLLăv v½ ½¹ ĈLL~ 

¡wùvºév ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ  ā¿vºLýv  ć¾LĊñ 

Ĉù ºþí) 

wĉj ãvºăv  ¹½ĀLù  ¾LÚý ½¹  ĂL¬Ċ¤ý  ćv¾L«v  ĂLùwý¾z  wLă 

èê´ù āºÉ K¢Åv 

wĉj ćv¾«v Ăùwý¾z wă ĈÉ¿½v Ăz ¾ĉwÅ ¡wùvºév  ¡½ĀLÍ 

Ă¤å¾ñ ā¹ÿÀåv K¢Åv 

wĉj Ăùwý¾z ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ  I½wLí  ĂL¬Ċ¤ý 

ĈLL¤{¨ù ćv¾LLz üĊõwLLÞå ć¹wLLÎ¤év ÿ yLLÆí ÿ 

ćwă½wí ºĉº« Ă¤Év¹ K¢Åv 

wĉj Ăz ć¾Ċñ½wí ¢ÅwĊÅ ćwă  ºLĉº«  yLÆí ÿ 

I½wí ãvºăv Ĉ¤ÅwĊÅ v½ èê´ù Ă¤·wÅ K¢Åv 

Ĉĉv½wí 
Ĉĉv½wí Ăùwý¾z  wLă ÿ Çÿ½  ćv¾L«v ûj 

v½ ā¿vºýv Ĉù ¹¾Ċñ) 

wĉj ¿v Üzwþù ½¹  Ã¾¤LÅ¹  ĂLz  ¡½ĀLÍ  ĂývºþúLÉĀă ÿ 

ºùj½wí ā¹wæ¤Åv Ĉù K¹ĀÉ 

ĂýĀò¯ Ĉù ûvĀ£ ªĉw¤ý Ăz ¢Å¹ āºùj v½ ¿v ¾Úý  ĈLZúí 

ÿ ĈæĊí ā¿vºýv ć¾Ċñ K¹¾í 

ĂþĉÀă L āºĉwå ćv¾«v  ĂLùwý¾z  ¹ĀL{Ąz  ćwLÒå 

yÆí ÿ ½wí K¢ÆĊ¯ 

 ĂLÆĉwêù  ĂLþĉÀă  ćwLă  ćv¾L«v  ĂLùwý¾z ¹ĀLL{Ąz 

ćwÒå yÆí ÿ ½wí ÿ ªĉw¤ý ¢Å¹ Ăz  āºLùj ¿v 

ûj) 

ć½vºĉw~ 
ûvÀLLĊù ć½vºLLĉw~ ÜåwLLþù ôLLÍw³ ¿v 

ćv¾«v Ăùwý¾z v½ ā¿vºýv ć¾Ċñ Ĉù ºþí) 

wĉj ªĉw¤ý ÿ ½w§j ćv¾«v Ăùwý¾z Ä~ ¿v  Ă¤LÉv¹¾z  ûºLÉ 

¢ĉwú³ wă ÿ ó¾¤þí ćwă ĂĊõÿv ÀĊý Ĉéwz ºăvĀ· Kºýwù 

wĉj ¡wùvºév ÷w¬ýv IĂ¤å¾ñ Iªĉw¤ý wă½w¤·wÅ ÿ wăºþĉj¾å 

½vºĉw~ ºþăvĀ· K¹Āz 

wĉj ¡v¾ĊĊâ£ ówúÝv āºÉ ½¹  ćwLÒå  yLÆí ÿ 

½wí ÷ÿvº£ ÿ ć½vºĉw~ ºăvĀ· K¢Év¹ 

wĉj ¡v¾ĊĊâ£  ówLúÝv  āºLÉ  ć¹¾z½wLí  ¢LÅv ÿ 

¢Ċözwé Ăþĉ¹wĄý ûºÉ v½ K¹½v¹ 

½w§j 

½w§j ¢{¨ù ÿ Ĉæþù ćv¾«v Ăùwý¾z wă v½ 

ĈÅ½¾z Ĉù ºþí Ăí  üLĉv  ½wL§j  ôùwLÉ 

¡v¾§v IøĊê¤Æù IøĊê¤Æù¾Ċá āwñj¹Ā· 

ÿ āwñj¹Ā·wý Ĉù ºÉwz) 

Ă¯ ¡v¾ĊĊâ£ ¢{¨ù ÿ Ĉæþù ¹w¬ĉv āºÉ K¢Åv 

wĉj üĉv ¡v¾ĊĊâ£ ÓĀz¾ù Ăz ¡wùvºév ćºĉº« ¢Åv Ăí 

¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ K¢Åv 

wĉj Ûÿ¾É yÆí ÿ ½wí ôĄÅ ÿ ûv¿½v ¾£  āºLÉ 

K¢Åv 

wĉj Ăz ½ĀÕ IĈúÅ½  yLÆí ÿ  ćwLă½wí  ºLĉº« 

¢{§ ÷wý āºÉ K¢Åv 

wĉj ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ ½wí Ăz ĈþÞù  ¹ĀL{Ąz 

¹¾îöúÝ yÆí ÿ  wLă½wí ½¹  ôL³v¾ù  äLö¤¸ù 

$¢{§ I÷wý ā¾Ąz ć½v¹¾z ÿ ć½ÿj¹ĀÅ #K¢Åv 

wĉj ¡wùº·  ĂLtv½v  āºLÉ  ĂLz  Ûÿ¾LÉ  ûwñºLþþí 

yÆí ÿ ½wí ÿ üĊõwÞå Ić¹wÎ¤év ¹Ā{Ąz  ĂL¤åwĉ 

K¢Åv 

¼·wù5 The monitoring and evaluation hand book I-++3 
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Ăz y«Āù ßĒzv ā¹wù $2 #Ĉ³ĒÍv ûĀýwé ćv¾«v ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ôÍv ôĄ¯ ÿ ÷½wĄ¯ $// #ûĀýwé 

IĈÅwÅv ½¹ ćw¤Åv½ ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ ½wí ÿ ôĊĄÆ£ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹ Iûv¾ĉv Ü«v¾ù ½ÿºÍ 

ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ ½wí äÙoù āºÉ ºýv w£ Ôĉv¾É ÿ ºþĉj¾å ½ÿºÍ wĉ ºĉºú£ ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ ½wí v½ Ăz 

ćĀ´ý ā¹wÅ ć¿wÅ ºþĉwúý Ăí üĉv ¾ùv ½¹ ôévº³ ûwù¿ üîúù ÷w¬ýv ¹¾ĉ¼~) v¼õ Ĉîĉ ¿v ½wĊÞùćwă 

yÅwþù ½¹ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă óĀúÊù ½¹ ā¿Ā³ yÆí ÿ I½wí iwê£½v ¢ĊæĊí Ătv½v ¡wùº· 

ĈùĀúÝ ÿ ĈÅ½¾z ûvÀĊù Èăwí Iô³v¾ù ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ¡wùº· ôzwé Ătv½v ûwÉ Ĉù ºÉwz) 

¡wÞõwÖù ÿ ĈÅ½¾z 5wă 

÷¾å Ĉ³v¾Õ ¿v Ä~ Ĉĉwă ½¹  wÎ³v ËĀÎ·ºþĉj¾å ÿ wă Ĉzwĉ¿½v ûwù¿ ¶Åw~ ĈĉĀñ ½¹ ½ÿºÍ ¿vĀ« ÿ 

ô³v¾ù ûj ½¹ ćw¤Åv½ iwê£½v ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù yÆí ÿ I½wí ÷vºév Ăz ĂÞ«v¾ù ć½ĀÒ³ ÿ ć½vÀñ¾z ÈĊz ¿v 

2+ ĂÆö« ĈÅwþÉ½wí wz ûwñºþĉwúý ,2 āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»jĈé¾É ÿ ÀĊý È¸z ĈÍĀÎ· 

ºĉ¹¾ñ) ½¹ Ăö³¾ù óÿv ºþĉj¾åćwă ¾ă ìĉ ¿v āwò¤Å¹ wă wÎ³v ÿ Ä Å wz ĈþĊz¿wz ô³v¾ù ÷w¬ýv ¾ă ÷vºí 

¿v ºþĉj¾åwă ÷vºév Ăz Ĉúí û¹¾í ¡ºù ûwù¿ ÿ ô³v¾ù ½ÿºÍ ì£ ì£ wă¿Ā¬ù ºĉ¹¾ñ )Ä~ ¿v ûj ĈÕ 

¡wÆö« ĈÅwþÉ½wí āwñĀöñ ćwă ¹Ā«Āù ¾z ¾Å āv½ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù wă ĈĉwÅwþÉ ÿ wz Üå½ ûj ÷vºév Ăz Èăwí 

¡ºù Iûwù¿ ¹vºÞ£ ô³v¾ù wĉ ĂþĉÀă Ătv½v ºĉ¹¾ñ) āºúÝ ªĉw¤ý ûj Ăz ½wÎ¤·v Ăz ±¾É óÿº« ôĉ» 

Ĉù ºÉwz5 
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óÿº« ÷ÿ¹ L Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ½¹ ËĀÎ· iwê£½v ¢ĊæĊí Ătv½v ¡wùº· ĈùĀúÝ ÿ 

¡v¹wĄþÊĊ~ ÿ ¡wùvºév Ăz ôúÝ āºùj 

¢öÝ ÈăwíI ~Ċ¡v¹wĄþÊ ĉw   ¡wùvºév

¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ 

 iwê£½v ¢Ą«íĊæĊ¢ Ătv½v ¡wùº·  

¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ 

½¹ ËĀÎ· 

wê£½vć íĊæĊ¢ 

Ătv½v ¡wùº· 

ùĀúÝĈ #ºÍ½¹$ 

¹vºÞ£ 

wăºþĉj¾åĈĉ Ăí 

¡ºù ûwù¿ ĉw 

ô³v¾ù ûj 

Èăwí ĉĂ¤åw 

¹vºÞ£ 

ºþĉj¾å 
÷wý āwò¤Å¹ 

,) ā¹wæ¤Åv ¿v ¡wùº· ¾£wå¹ ~Ċ ûvĀ¸LÊ ½¹  ½ĀLùvć 

Ăí ôzwé ½v¼ñvÿć Ăz È¸z ÍĀÎ·Ĉ ùĈ JºÉwz 

-)  ā¹wæ¤LLÅvLLzĊÈ  ¾LL£ ¿v wă¾¤LLÆzć  Ô·¾LLz ÿ 

ýÿ¾¤îõvĊîĈ v¾zć Èăwí  ¡wLÞ«v¾ù  ĂLz ¡v½v¹v 

½Āùv õwùĊ£wĈ) 

4/  ,1 ,2 
ā½v¹v ôí  
½Āùv õwùĊ£wĈ 

,)  ā¹wæ¤Åv¿v ĂýwùwÅ ā¾¬þ~  ºL³vÿ  wù¾LÅĉĂ  ½v¼Lñć 

¢Ą« ÷w¬ýv ÷ĒÞ¤Åv wă ¿v wÅĉ¾ āwò¤Å¹ wăJ 

-) á ë½vºù ÿ ô³v¾ù ÈăwíĊ¾½ÿ¾ÑJć   

.) Āæ£ĉÐ ¤·vĊ½w zĊÈ¾£ ¢Ą« ÷w¬ýv ½Āùv  ½ÿºLÍ 

   LÍĀÎ· ÈL¸z ĂLz ¿Ā¬ùĈ    ÿ ¢ÞþLÍ ĂLýw·$

ûºÞù#J 

,++  2 2 
ûwù¿wÅ  

I¢ÞþÍ ûºÞù ÿ ¡½w¬£ 

wLLz ĂLL«Ā£ ĂLLz ĂzĀLLÎù ăĊ¢LLu ¿ÿLLĉûv¾ ĂLLz ā½wúLLÉ 
014,2*¡ 0+03- LLLLă ĂLLLz ½wLLL£ĉ¶ -0*0*4. ½¹ 
ËĀÎ· ¹Ā{Ąz wÒåć yÆí ÿ ½wí $³ĒÍvĊĂ  ā¹wLù 
.0 jĊLLĉü ĂLLùwý v¾«vĈLLĉ ûĀýwLLé ĀLLÊ£ĉè ÿ wú³LLĉ¢ 
wù¾ÅĉĂ½v¼ñ ćw·½«Ĉ#I ¡½v¿ÿ  IûÿwLÞ£  ½wLí ÿ  āwLå½ 
Ýwú¤«vĈ äÙoù āºÉ  ¢LÅv  ¾Lz  ÃwLÅv  ¢LÅvĀ·½¹ 
wù¾LLÅĉĂ ûv½v¼LLñ «½wLL·ĈI ºLLùĉûv¾ ÿ ûwLLÅwþÉ½wí 
wù¾ÅĉĂ ½v¼ñ «½w·Ĉ ã¾Ù ¢æă ¿ÿ½  ½wLíćI   ĂLývÿ¾~ 
½wí ĉw ºú£ĉº ½wíć v½ Óÿ¾Êù Ăz ¹Ā{ý  ÜýwLù ¿v  ¾LÚý 
ývĀéĊü ÿ ¡v½¾êù ½¹wÍ wúýĉº) 

,++  0 0 
ā½v¹v ôí  
IûÿwÞ£ ½wí ÿ 
āwå½ Ýwú¤«vĈ 

ā¹wæ¤Åv zĊÈ ¾£ ¿v  wă¾¤LÆzć  Ô·¾Lz ÿ ýÿ¾¤îõvĊ LîĈ 
v¾zć Èăwí ¡wÞ«v¾ù)   

,++ , , ā½v¹v ôí ùm£ĊüÝwú¤«vĈ 
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, )~Ċ¹wĄþÊ vĉ¹w¬ özwé LĊ¢  ÷ĒÞ¤LÅv ýÿ¾¤îõvĊ LîĈ  wLz 
½v¼LLñ½wzć ĂLLÊêý ¾LL³ĉø wă¾ĄLLÉ ÿ wăw¤LLÅÿ½ ÿ½ć 
xÿ wÅĉ¢ ā½v¹v ôí āv½ ÿ ¿wÅ¾ĄÉć ÿ þzĊ¹w  üîLÆù 
ÿ Ăz ¿ÿ½ û¹¾í ûj wă ¢Ą« Å½¾zĈ éĀùĊ¢ ¾ă ±¾Õ 
ÿ āÁÿ¾LL~ ½¹ ûj ĂLLí ¾LL¬þù ĂLLz ÈăwLLí ûwLLù¿ 

¶Åw~ ĀñĈĉ ½¹ ½ÿºÍ  wăºLþĉj¾åć ýĊ ºLþù¿w  ÷ĒÞ¤LÅv 
ºăvĀ· ¹¾ñĉº) 
-) õ¹Ċô ÷ºÝ Èăwí ĉì Iºþĉj¾å ¾ Åć ûºÉ ¡ºù 
ûwù¿ ¢Ą« ¼·v m£ĊĉºĉĂ ¿v ûwù¿wÅ  ÀLí¾ùć  ¢LÅv )

 ówÅ ¿v ô{é w£4- ¿½v Ç½vÀñĉzwĈ ±¾Õ wăć   ï½ÀLz
úí ½¹ wĄþ£ĊĂ¤ ¿½vĉzwĈ ´ù ¢Ùwæ³ ûwù¿wÅĊÔ ¿ĉ¢Æ 
Å½¾z #ûv¾Ą£$Ĉ  LùĈ  ºLÉ    ówLÅ ¿v wLùv4-    ºLÞz ĂLz
¿½v Ç½vÀñĉzwĈ ±¾Õ wăć  úí ĂLÅ ½¹ ï½ÀzĊ ĂL¤   wLz

z ĂzwÊù ¹¾í½wí Ă¿ ±¾Éĉ¾ Å½¾zĈ ùĈ ¹¹¾ñ5 

( úíĊĂ¤ ¿½vĉzwĈ ûw¤Åv 
( úíĊĂ¤ āwòÊýv¹ ÷ĀöÝ îÉÀ~Ĉ ûw¤Åv 
( úíĊĂ¤ ¿½v LĉzwĈ  ûwù¿wLÅ  ¢LÙwæ³  L´ùĊÔ ¿ĉ ¢LÆ 

#ûv¾Ą£$  
vĉü ÛĀÑĀù ¿v  Lĉì  ĀLÅ  ¿vĀLùć  ½wLíć  ā¹ĀLz ÿ ¿v 
ĀÅć ¹ĉ¾ò ûwù¿  LÅ½¾zĈ   LÆz v½ ±¾LÕĊ½w  ýđĀLÕĈ 
ùĈ ºþí Ăí ôévº³ ½¹ vĉü ËĀÎ· ~Ċ¹wĄþÊ ¹¾ñ Lĉº 
Å½¾zĈ ±¾Õ wăć ì¯Āí ÿ ½wñ¿wÅ wz ́ùĊÔ¿ĉ ¢LÆ 
ÿ ĂÞÅĀ£ w~ĉ½vº ºþýwù  ¾òLÉ¹¾ñć ÿ á LĊā¾ ½¹  ôL·v¹ 

ûw¤Åv úÎ£Ċø ñĊ¾ć ¹¹¾ñ) 

20 . / 
ā½v¹vôí  
¢Ùwæ³ ́ùĊÔ¿ĉ¢Æ 

, . Ăz×w´õ ¾Æ£ĉÜ ½¹ ½Āùv ÿ yö«  wLÑ½ĉ¢  xwLz½v
IÛĀ«½ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ¿v ĀÅć ûwù¿wÅ I¢ÞþÍ  ûºLÞù 

ÿ ¡½wLL¬£ wLLz ¡wLLÎ¤¸ù ĂLLÊêý wLLă ćUTM½v¹ 
¡½ĀÍ ¼~ĉ¹¾) 
-)  ÷ºÝ¹Ā«ÿ ā¿wz ýwù¿Ĉ ¹ÿº´ù ¢Ą« ¶Åw~ ĀLñĈĉ 

¡v½v¹v ýw¤Å¾ĄÉĈ Ăz ÷ĒÞ¤Åv wăć ¡½ĀÍ ¼~ĉ ĂL¤å¾ 
¿v ĀÅć vĉü ā½v¹vôí  ĂLí ½¹ v Lĉü  ËĀLÎ·  ûwLù¿ 

óĀêÞù ÿ Ì¸Êù ¿v ¾Õĉè ā½v¹v ôí Üzwþù {ÕĊÞĈ ÿ 
¸zjLLĊ½v¹Àć ûw¤LLÅv v¾LLzć ¶LLÅw~ ĀLLñĈĉ ¡v½v½v¹v ½¹ 
¤Å¾ĄÉwû wă Ăz ÷ĒÞ¤Åv wă Þ£ĊĊü ¹¾ñĉº ) 

.. ā¹wæ¤Åv ¿v ¡wùº· È¸z ÍĀÎ·Ĉ ¿v {éĊô ÷wÚý 
ÅºþĄùĈ ûºÞù ÿ  ¿½ÿwLÊíć ½¹  ½ĀLùvć  ĂLí  ôLzwé 
½v¼ñvÿć Ăz È¸z ÍĀÎ·Ĉ J¢Åv 

/.  ĂýwùwÅ ¿v ā¹wæ¤Åv ā¾L¬þ~  ºL³vÿ  wù¾LÅĉĂ  ½v¼Lñć 
¢Ą« ÷w¬ýv ÷ĒÞ¤Åv wăć  LåĈ  zwLùĊü  āwò¤LÅ¹  wLăć 
v¾«vĈĉJ 

,++ . . 
ā½v¹v ôí 
Üzwþù {ÕĊÞĈ ÿ 
¸zjĊ½v¹Àć 
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0 )Î¸£ĊÌ  ¡wLýwîùv  LzĊÈ ¾L£   ¢LĄ« ¾LÆ£ĉÜ ½¹ 
¹¿wzĉwăº ÿ ûwîùv ÷w¬ýv ¹¿wzĉº zĊÈ ¿v  Lĉì ¿ÿ½ ½¹ 
Ă¤æă) 

ā¹wæ¤Åv zĊÈ ¾£ ¿v  wă¾¤LÆzć  Ô·¾Lz ÿ ýÿ¾¤îõvĊ LîĈ 
v¾zć Èăwí ¡wÞ«v¾ù) 

,++ . . 
ā½v¹v ôí  
¢{§  ëĒùv ÿ ¹wþÅv 

āv½ ¿vºývć  ĂýwùwLÅ  ÜùwL«  ½ĀLùv  Lí¾úñĈ ÿ  ā¹wæ¤LÅv 
zĊÈ  ¾L£ ¿v  wă¾¤LÆzć  Ô·¾Lz ÿ ýÿ¾¤îõvĊ LîĈ  v¾Lzć 

Èăwí ¡wÞ«v¾ù) 
,++ . . ā½v¹v ôí ë¾úñ ¾{£ĉÀ 

, )ā¹wæ¤Åv zĊÈ ¾£ ¿v wă¾¤Æzć Ô·¾z ÿ ýÿ¾¤îõvĊîĈ 
v¾zć Èăwí J¡wÞ«v¾ù 

- )Āæ£ĉÐ ¤·vĊ½w zĊÈ ¾£ ¢Ą« ÷w¬ýv  ½ĀLùv  ½ÿºLÍ 
¿Ā¬ù Ăz È¸z ÍĀÎ·Ĉ) 

.1 ,+ -3 ûwù¿wÅ ¹wĄ« ¿½ÿwÊíć 

,)  ā¹wæ¤Åv¿v ĂýwùwÅ  ā¾L¬þ~  ºL³vÿ  wù¾LÅĉĂ  ½v¼Lñć 
¢Ą« ÷w¬ýv ÷ĒÞ¤Åv wă ¿v wÅĉ¾ āwò¤Å¹ wăJ 
- Èăwí)ô³v¾ù ÿ ë½vºù áĊ¾ ½ÿ¾Ñć) 

// / 4 
ā½v¹v ôí 
āv½ ÿ ¿wÅ¾ĄÉć 

Èăwí ô³v¾ù ÿ ë½vºù áĊ½ÿ¾Ñ¾ć) 0+ , - 
¢í¾É  

¿Ā£ĉÜ ýĊÿ¾ć ç¾z ¾{£ĉÀ 

, )vĉ¹wLL¬ Ă{ÞLLÉ ËwLL· ÿ îLLÊ£Ċô āwLLñ¹v¹ ÿLLĉāÂ 
āºýÿ¾~ wăć ¹wÎ¤évć ½¹ ýwú¤·wÅĈ  vÀL¬ù ÿ  ÔLÅĀ£ 
¡wÒé  ÌLÎ¸¤ù  ¢LĄ«  ¾LÆ£ĉÜ ½¹  LÅ½ĊñºĈ  ĂLz 
āºýÿ¾~ wăć ¶Æå ¹v¹½v¾é ù¿Ċü  wLăć  ā¹wæ¤LÅvĒz  Lĉw 
¹½vĀù ¹ĉJ¾ò 
- )ā¹wæ¤Åv zĊÈ ¾£ ¿v wă¾¤Æzć Ô·¾z ÿ ýÿ¾¤îõvĊîĈ 
v¾zć Èăwí ¡wÞ«v¾ù) 

4+ 4 ,+ 
¢í¾É  
ë¾ĄÉ wăć ¤ÞþÍĈ 

¡ĒîÊù ¹Ā«Āù ½¹  ½ÿºLÍ  wLă¿Ā¬ùć  ½wLæ³ć ½¹ 
ÆùĊwă¾ $ā¹w« wă #ÿ Iwă¾ĄÉ ¹Ā«ÿ õĀ¤ùĊûw ¹ºÞ¤ù ½¹ 
vĉü ËĀÎ· $ āv½ÿ  ¿wLÅ¾ĄÉćI  ¹wLĄ«  ¿½ÿwLÊíćI 

½v¹¾ĄÉćI ă¹Ċ½wćI  ½vºLýwù¾åćI  ½vºLÊ¸zć ÿ #)))ÿ 
ºýÿ½ ýđĀÕĈ ¼·v I¿Ā¬ù øăĊ̄üþ  ÷ºLÝ  òþăwLúăĈ 
¹Ā«Āù zĊü vĉü āwò¤Å¹ wăI ¿v Ăöú« ÞývĀùĈ ùĈ ºÉwz 
Ăí wù¾ÅĉĂ ûv½v¼ñ  wLz ûj  ĂL«vĀù v ºLý ÿ  LùĈ wzĉ ¢LÆ 
½wîăv½ yÅwþù ¢Ą« Ătv½v ¿Ā¬ù Ăz ûwýj Ătv½v ¹¹¾ñ) 

¾æÍ ûÿºz â£ĊĊ¾ - ¢í¾É ¿wñ 

,)  ûwù¿¶Åw~ ĀñĈĉ ÿ ¹vºÞ£ ô³v¾ù  ¾Lă  ºLþĉj¾å  ĂLz 
đ¹ĉô ÷vÀõv ýĀýwéĈ ÿ  ôúÞõv½Ā¤LÅ¹ v¾«v ĈLĉ  ÈăwLí 
ýĊĂ¤åw ¢Åv) 
-)  wzĂ«Ā£ Ăz  ¹¾í½wLí  ĂzwLÊù úíĊ LÆĊûĀ  āÿ¾ñ½wLí 
½Āùv ¿ĉwþz¾Ĉĉ ÿ úíĊÆĊûĀ  ØLæ³  ¾z½wLíć  LÑv½vĈI 

¾æÍ ûÿºz â£ĊĊ¾ 1 ºùĉ¾ĉ¢ ½Āùv Ñv½vĈ 
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ú¬£ĊÜ vĉü ÿ¹ úíĊÆĊûĀ ¦Ýwz Èăwí  LÅv¾íÿ½ĀzĈ 
ÿ ûvÿ½ ûºÉ ÷w¬ýv ½Āùv ùĈ ¹ĀÉ) 

½¹ ów³ v½ ā ¿vºývć ÿ ñv¾åĊ¾ć ĂýwùwÅ º«ĉº  LáĒzvĈ 
¿v ûwù¿wÅ Àí¾ùć ºþ¤Æă) 

¾æÍ ûÿºz â£ĊĊ¾ . 

ā½v¹v ôí 
ùĊ¥v¾ òþă¾åĈI  
wþÍĉÜ ¤Å¹Ĉ ÿ 
ñ¾òÉ¹¾ć 

±¾Õ wăć Ătv½v IāºÉ ½¹ úíĊĂ¤ õwÝĈ ùĈ ºÉwz Ăí  ĂLz 
õ¹Ċô øí û¹Āz ¹vºÞ£  LÑwê¤ùĈ  ĂLz  ¡½ĀLÍ  ĂLýwăwù 
îÊ£Ċô ùĈ ¹¹¾ñ ÿ vĉü ¾ùv w£ ¹ÿº³ ¿ Lĉ¹wć  yL«Āù 
ýđĀÕĈ ûºÉ ¶Åw~ ĀñĈĉ Ăz xwz½v ÛĀ«½  āºLÉ ÿ ½¹ 
·¾zĈ ¹½vĀù ýĊÀ ÷ºÝ ĂÞ«v¾ù  ĂLz  ÜLéĀù  LÑwê¤ùĈ ½¹ 
÷w¬ýv ½Āùv ĂÕĀz¾ù Ăz ¢í¾É y«Āù ýđĀÕĈ ûºÉ 
ûwù¿ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ùĈ ¹¹¾ñ) 

¾æÍ  ûÿºz â£ĊĊ¾ , 
¢í¾É ¿Ā£ĉÜ 
ýĊÿ¾ć ç¾z 
wz½»jĉûw¬ é¾ÉĈ 

ûwù¿ ¶Åw~  ĀLñĈĉ ÿ  ¹vºLÞ£  ôL³v¾ù  ¾Lă  ºLþĉj¾å  ĂLz 
đ¹ĉô ÷vÀõv ýĀýwéĈ ÿ  ôúÞõv½Ā¤LÅ¹ v¾«v ĈLĉ  ÈăwLí 
ýĊĂ¤åw ¢Åv) 

¾æÍ ûÿºz â£ĊĊ¾ 0 ¢í¾É xj ĂêÖþù vć 

¼·wù 5Ă¤åwĉ ćwă èĊê´£ 

Ä~ ¿v Ĉúí ûºÉ ¡ºù ûwù¿ ÿ ¹vºÞ£ ô³v¾ù ºþĉj¾åćwă ½ÿºÍ Iwă¿Ā¬ù üĉv ºþĉj¾åwă āv¾úă wz ¡ºù 

ûwù¿ ÿ ¹vºÞ£ ô³v¾ù Ăz ¡½ĀÍ èåvĀ£Ăùwý ćv üĊz ā½v¹vôí ½Āùv ć¹wÎ¤év ÿ Ĉĉv½v¹ ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j

Ĉé¾É ÿ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ¾Ê¤þù ºĉ¹¾ñ ÿ Ăz ½ĀÚþù Ĉĉv¾«v û¹Āúý ûj ÀĊý āĀĊÉ Ăùwý wz ûvĀþÝ āĀĊÉ

Ăùwý Ĉĉv¾«v ćwê£½v ćwÒå yÆí ÿ ½wí ÿ ĂýwùwÅ ā¾¬þ~ º³vÿ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É ĂĊĄ£ ÿ Ăz 

āwò¤Å¹ ćwă óĀúÊù ßĒzv ºĉ¹¾ñ) 

½¹ Ăö³¾ù ÷ÿ¹ ÃwÅv¾z ¹vĀù üĉv āĀĊÉ Ăùwý Ăí āwò¤Å¹ ćwă Ĉýw¤Åv v½ äöîù Ăz ĈÅ½¾z ÿ IĈþĊz¿wz 

Èăwí ¡ºù ûwù¿ ¶Åw~ ĈĉĀñ ÿ ±ĒÍv ºþĉj¾åwă ÿ ÷ĒÞ¤Åv ćwă ¹Ā· ¾ă ÈÉ āwù ìĉ ½wz Ĉù I¹Āúý 

ā½v¹v ôí ć¹wÎ¤év½Āùv ÿ Ĉĉv½v¹ ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»jĈé¾É Ä~ ¿v ¢É¼ñ ÈÉ āwù ÷vºév Ăz Èĉw~ ¹º¬ù 
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ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ½¹ ËĀÎ· ±ĒÍv ºþĉj¾åwă $Èăwí Iûwù¿ ô³v¾ù ÿ ĂþĉÀă #¾z 

ÃwÅv ¡ºù ûwù¿ ÿ ô³v¾ù ¹½Āù øăwæ£ ¹Āúý Ăí ªĉw¤ý Ăz ±¾É óÿº« ôĉ» Ĉù ºÉwz5 

 

óÿº« Ĉzwĉ¿½v L ÷ĀÅ ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ½¹ iwê£½v ¢ĊæĊí Ătv½v ¡wùº· ĈùĀúÝ ¾z ÃwÅv 

¡ºù Iûwù¿ ÿ ô³v¾ù ĂþĉÀă èåvĀ£ āºÉ Ä~ ¿v ÈÉ āwù 
÷wý āwò¤Å¹ ćwăºþĉj¾å ±ĒÍv āºÉ ½¹ āwò¤Å¹ ĈÕ ÈÉ āwù Ä~ ¿v ßĒzv āĀĊÉ Ăùwý 

ā½v¹vôí ¢{§ ÿ ¹wþÅv ëĒùv ¡ºù ûwù¿ . ºþĉj¾å ¿v 2 ¿ÿ½ ć½wí Ăz 0 ¿ÿ½ ć½wí Èăwí Ă¤åwĉ ¢Åv) 

ā½v¹v ôí üĊùm£ ĈÝwú¤«v 
ĈÕ ÈÉ āwù Ă¤É¼ñ ºþĉj¾å ć½wĄÙv¹Ā· ¢Ą« ¢·v¹¾~ è³ ĂúĊz ûwþí½wí Ăz ¡½ĀÍ  ć½ĀLÒ³¾Ċá ÿ ½¹  ìLĉ  ĂLö³¾ù  ûÿºLz 
ĂþĉÀă ÷w¬ýv Ĉù ¹¾Ċñ) 

¢í¾É 
Üĉ¿Ā£ ćÿ¾Ċý ç¾z Àĉ¾{£ 

Èăwí ½¹ ¡ºù ûwù¿ ìĉ ºþĉj¾å ÿ Èăwí ½¹ ¹vºÞ£ ô³v¾ù - ºþĉj¾å5 
, )ºþĉj¾å ć½v¼ñvÿ xwÞÊýv ç¾z ÈĊz ¿v -0+ ¡vÿĀöĊí w£ 2 ¡vÿwòù ĈÕ ÈÉ āwù Ă¤É¼ñ ¿v 20 ¿ÿ½ Ăz .+ ¿ÿ½ ÿ ô³v¾ù ûj ¿v 
,, Ăö³¾ù Ăz 4 Ăö³¾ù Èăwí Ă¤Év¹ ¢Åv) 
- )øă ºþĉj¾å üĊþ¯ ¥vº³v ºõĀù ÃwĊêù ì¯Āí ¿v ,/ Ăö³¾ù Ăz ,, Ăö³¾ù Èăwí Ă¤åwĉ ¢Åv) 

¢í¾É ¿wñ ¡ºù ûwù¿ ûwòùv ć½v¼ñvÿ xwÞÊýv ¿wñ ã½wÎù ¾ĉ¿ ,+ ½vÀă yÞîù¾¤ù ½¹ I¢ÝwÅ ¿v ,. ¿ÿ½ Ăz ,+ ¿ÿ½ Èăwí Ă¤åwĉ ¢Åv) 

ā½v¹v ôí ¥v¾Ċù IĈòþă¾å 
ÜĉwþÍ Ĉ¤Å¹ ÿ ć¾òÉ¹¾ñ 

Ôêå ½¹ ¹vºÞ£ ô³v¾ù ìĉ ºþĉj¾å Èăwí Ă¤Év¹ Ăí ô³v¾ù ¹½ÿj¾z ûvÀĊù Ăĉwù¾Å ¹½Āù ¿wĊý ćv¾z ±¾Õ  ĂLz  ûvÀLĊù  ÈĊLz ¿v .+ 
¹½wĊöĊù ówĉ½ ¿v 3 Ăö³¾ù Ăz 2 Ăö³¾ù Èăwí Ă¤åwĉ ¢Åv) 

ā½v¹v ôí 
IûÿwÞ£ ½wí ÿ āwå½ ĈÝwú¤«v 

½¹ ÿ¹ ºþĉj¾å Èăwí ûwù¿ çwæ£v ā¹w¤åv ¢Åv5 
, )ºþĉj¾å ½ÿºÍ Ăývÿ¾~ ½wí Ûw{£v Ĉ«½w· ôáwÉ ÿ ûwĉwù¾å½wí ĈÑwê¤ù ā¹wæ¤Åv ¿v ¡wùº·  ÛwL{£v  Ĉ«½wL· ¿v  ĂLÅ  ĂLz  ìLĉ ¿ÿ½ 

Èăwí Ă¤åwĉ ¢Åv) 
- )ºþĉj¾å ºĉºú£ Ăývÿ¾~ ½wí Ûw{£v Ĉ«½w· ôáwÉ ÿ ûwĉwù¾å½wí ĈÑwê¤ù ā¹wæ¤Åv ¿v ¡wùº· Ûw{£v Ĉ«½w· ¿v ¢æă Ăz ¿ÿ½ ìĉ ¿ÿ½ 

Èăwí Ă¤åwĉ ¢Åv) 

ûwù¿wÅ ¹wĄ« ć¿½ÿwÊí 

¡ºù ûwù¿ ,/ ºþĉj¾å ¿v ÔÅĀ¤ù .+ ¿ÿ½ Ăz ½ĀÕ ÔÅĀ¤ù Ăz ,+ ¿ÿ½ ôĊöê£ Ă¤åwĉ ¢Åv )ôĊõ¹ ûj ÐĉĀæ£ ½wĊ¤·v ½¹ āºýÿ¾~  ćwLă 
Ĉ¤ÞþÍ¾Ċá Ăz ûwù¿wÅ ûwÚý ĈÅºþĄù ć¿½ÿwÊí ¢Ą« ½ÿºÍ ćwă¿Ā¬ù ÷¿đ Ĉù ºÉwz ÿ ã¼³ ûĀĊÆĊúí ÿ  ½ÿºLÍ  ĂLývÿ¾~ ÿ 
¹w¬ĉv ¡wùº· ĈîĊýÿ¾¤îõv ûwù¿wÅ ÷wÚý ĈÅºþĄù ć¿½ÿwÊí Ĉù ºÉwz) 

¢í¾É xj ĂêÖþù ćv ,2 ºþĉj¾å ºĉº« āÿĒÝ ¾z ćwăºþĉj¾å Ĉö{é ÷ĒÝv ā¹¾í ¢Åv) 

¼·wù 5Ă¤åwĉ ćwă èĊê´£ 

Ĉêzwù āwò¤Å¹ wă ć¾ĊĊâ£ ½¹ ¡ºù Iûwù¿  ¹vºÞ£ ô³v¾ù ÿ ĂþĉÀă Ă¤Évºý ºýv) 

Ă¤åwĉ wă ÿ Ă¬Ċ¤ý 5ć¾Ċñ 

ĈÅ½¾z ĈÕ y³wÍ ÿ ûwÅwþÉ½wí wz āºÉ ½vÀñ¾z ¡wÆö« ÿ Ă¤å¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ ćwă ćv¾z óÿv ¿wå ½¹ ûv¾Úý

āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv Ĉĉv¾«v ćwă IĈé¾É   vº¤zv ºLþĉj¾å    ĂLtv½v ÿ ¿ĀL¬ù ½ÿºLÍ ćwă
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¡ºù ûj ¿v Ä~ )ºĉ¹¾ñ wÎ³v āwò¤Å¹ ¾ă ¡wùº·  )ºÉ Ĉúí ûj ô³v¾ù ÿ ûwù¿ ½¹ üĉv ËĀÎ· ¡ºù 

Iûwù¿  ¹vºÞ£ ô³v¾ù ,,0 ºþĉj¾å ¹½Āù ĈÅ½¾z ½v¾é ¢å¾ñ ÿ Ä~ ¿v ûj wz  ĈþĊz¿wLz  ôL³v¾ù  ÷wL¬ýv  ¾Lă 

ºþĉj¾å ÿ ĈĉwÅwþÉ āwñĀöñ ćwă ÿ Üæ£¾ù û¹¾í ûj  ¡ºù ûwù¿ wĉ ô³v¾ù ÷w¬ýv 10 ºþĉj¾å Èăwí ¢åwĉ )

v ¿Ăöú« ¡wùvºév ½wí ć¿wÅ  ĂLí ½¹  ćw¤LÅv½  ÈăwLí  ¡ºLù  ûwLù¿  ¶LÅw~ ĈĉĀLñ  wLĉ  ¹vºLÞ£  ôL³v¾ù ½¹ 

āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ¡½ĀÍ ¤å¾ĉ¼~¢Åv Ă Ĉù ûvĀ£ Ăz ¹¾í ā½wÉv ôĉ» ¹½vĀù 5 

¶ ā¹wæ¤Åv ¿v ¡wùº· ¾£wå¹ ûvĀ¸ÊĊ~ ½¹ ć½Āùv Ăí ôzwé ć½v¼ñvÿ Ăz È¸z ĈÍĀÎ· Ĉù JºÉwz 

¶ ā¹wæ¤Åv ÈĊz ¾£ ¿v ćwă¾¤Æz Ô·¾z ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćv¾z Èăwí ¡wÞ«v¾ù Ăz J¡v½v¹v 

¶ ā¹wæ¤Åv ¿v ĂýwùwÅ ā¾¬þ~ º³vÿ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¢Ą« ÷w¬ýv ÷ĒÞ¤Åv wă ¿v ¾ĉwÅ āwò¤Å¹ Jwă 

¶ Èăwí ô³v¾ù ÿ ë½vºù Jć½ÿ¾Ñ¾Ċá  

¶ ÐĉĀæ£ ½wĊ¤·v ÈĊz ¾£ ¢Ą« ÷w¬ýv ½Āùv ½ÿºÍ ¿Ā¬ù Ăz È¸z JĈÍĀÎ· 

¶ üĊĊÞ£ ¡ºù ûwù¿ ¹ÿº´ù ćv¾z ¶Åw~ĈĉĀñ Ăz ÷ĒÞ¤Åv wă ¿v ćĀÅ āwò¤Å¹  ćwLă  Ĉýw¤LÅ¾ĄÉ 

¹½Āù J÷ĒÞ¤Åv 

¶ ÷w¬ýv Ĉòþăwúă üĊz Ĉăwò¤Å¹ ćv¾z Èăwí Iô³v¾ù ûwù¿ ÿ ĂþĉÀă ÷¿đ ½¹ ¶Åw~ĈĉĀñ  ĂLz 

÷ĒÞ¤Åv Jwă 

¶ øă ûwù¿ û¹¾í ćwăºĉ¹¿wz ¹½Āù ¿wĊý ÔÅĀ£  āwò¤LÅ¹  ćwLă  äLö¤¸ù  āºþþí½¹wLÍ  ćwLă¿Ā¬ù 

yÆí ÿ J½wí 

¶ ÌĊÎ¸£ ¡wýwîùv ÈĊz ¾£ ¢Ą« Üĉ¾Æ£ ½¹ wăºĉ¹¿wz ÿ ûwîùv ÷w¬ýv ºĉ¹¿wz ÈĊz ¿v  ìLĉ ¿ÿ½ 

½¹ JĂ¤æă 

¶  ÿ)))) 
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ûwĉwÉ ¾í» ¢Åv Ăí ½¹ ĈÅ½¾zćwă Ăz ôúÝ āºùj ½¹ Ĉ·¾z ºþĉj¾åwă Ăz  ôLĊõ¹  ÷vÀLõv  ĈýĀýwLéI  ûwLîùv 

Èăwí ½¹ ¡ºù ûwù¿ ÿ ô³v¾ù wĉ ĂþĉÀă Ăz ¡½ĀÍ Ĉýw¤Åv ¹Ā«ÿ ¢Évºý  ĂLí  üLĉv  ºLþĉj¾åwă  ºLþù¿wĊý 

¾ĊĊâ£ ûĀýwé wĉ ±ĒÍv ûj Ĉù ºÉwz) 

½¹ ¿wå ÷ÿ¹ wz Ă«Ā£ Ăz üĉvĂí ¡ºù Iûwù¿ Iô³v¾ù ĂþĉÀă ¾ă ºþĉj¾å Ĉúí āºĉ¹¾ñ ¹Āz Ä~ ¿v ÈÉ āwù 

ûvÀĊù ¢ĊêåĀù ÿ ÷wú¤ăv ¾ă āwò¤Å¹ ¢Ą« Èăwí ûj wă ½wĊÞù Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ wă ½v¾é  ¢Lå¾ñ )

v¼õ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v wz Ă«Ā£ Ăz ¡ºù Iûwù¿ Iô³v¾ù ĂþĉÀă ¾ă ºþĉj¾å Ĉúí āºÉ ÿ  ãvºLăv  üĊLĊÞ£ 

āºÉ ÷vºév Ăz ±ĒÍv ºþĉj¾åćwă ¹Ā· ºý¹Āúý )üĉv¾zwþz Ăz ¾Úý Ĉù  ºLÅ½  üĊLõÿv  ÷ºLé ½¹  ±ĒLÍv  ÷wLÚý 

Ĉă¹¿Ā¬ù ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ Iwă Üú« ć½ÿj ¡wÝĒÕv ÿ Ĉýwòĉwz Üùw« ĂĊöí ćwă¿Ā¬ù I¹Ā«Āù 

Ĉúí û¹¾í ãvºăv ±ĒÍv Iwă¿Ā¬ù ôĊîÊ£ Ă¤Ċúí ćv ¢Ą« ĈþĊz¿wz ÿ ĈÅ½¾z ¡w³ĒÍv wz ½Ā¤Å¹ ½wí 

²Ñvÿ ÿ IüÉÿ½ xw¸¤ýv wă¿Ā¬ù ¢ĉĀõÿv I½v¹ ĂĊĄ£ ÈĊ~ ÄĉĀý ćv¾z ±ĒÍv ¡v½¾êù ½¹  ¡½ĀLÍ  ¿wLĊý ÿ 

Ĉ³v¾Õ ĈzĀ¯½wĄ¯ ćv¾z ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v ûvÀĊù ¢ĊêåĀù āwò¤Å¹ wă ½¹ ûºĊÅ½ Ăz ãvºăv üĊĊÞ£  āºLÉ 

Ĉù ºÉwz) 

5Ü{þù 

Ăýj ĈöÝ Ăú«¾£ IĀă $ IāÀú³ wÑ½,.4/¢úĊé I# ÷w¬ýv yÆí ½wíÿ 5Èõw¯ wă ÿ ¢ĊêåĀù ćwă ±ĒÍv Ĉă¹¿Ā¬ù yÆí  ½wLíÿ 
½¹ I÷wþ¤ĉÿ āwòÊýv¹ ûwÅIĀîÆĊÆýv¾å Ç½vÀñ øÊÉ ¾¤å¹ Èĉw~ ÿ  ¹ĀL{Ąz  ÔĊL´ù  yLÆí ÿ  I½wLí ¡½v¿ÿ ½Āùv ć¹wLÎ¤év ÿ 

Ĉĉv½v¹) 
÷wăv¾zj Ië üù½Āí I$,.2+#I ĈÅwþÊývÿ½ Ĉ¤ÞþÍ ÿ IĈýwù¿wÅ Ăú«¾£ üĊÆ³ Iüí¾îÉ ¡v½wÊ¤ýv ºÉ½) 
IĈ¤ÊĄz ¾éwzºú´ù$ I,.23 I#¾Ċ§w£ Ĉzwĉ¿½v Ăùwý¾z ćwă Ă¤É¼ñ ½¹ üĉÿº£  ĂLùwý¾z  ćwLă  āºLþĉj  Iûv¾Lĉv  ĂLÝĀú¬ù  ¡đwLêù 
Èĉwúă āw¬þ~ ówÅ Ăùwý¾z ćÀĉ½ ĂÞÅĀ£ ½¹ Iûv¾ĉv Àí¾ù ¡wêĊê´£ ¹wÎ¤év ûv¾ĉv) 
IĈýwúöÅ I¹vÀĄz $,.4,I# ćwă½wîăv½ iwê£½v ćwÒå íÆy I½wíÿ ¢ýÿwÞù ÈăÿÂ~ ÿ ć½ÿwþå āwòÊýv¹ Àĉ¾{£ ÿ ā½v¹v ôí ½Āùv 
ć¹wÎ¤év ÿ Ĉĉv½v¹ »jûw¬ĉwz½ Ĉé¾É) 
ûwĉ¿¾å I½Ā~ IĂ¤É¾å $,.24 I#øÆĊýwîù ó¾¤þí Ĉzwĉ¿½v I¹¾îöúÝ ĂÝĀú¬ù ¡đwêù üĊùÿ¹ Èĉwúă  ĈLÅ½¾z  ¹wLÞzv  ĈzwLĉ½¿v 
¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ wăć Ĉĉv¾«v )½ĀÊí 
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ć½ºĊù ÿ ĀéĈýw¯I $,.32#I È¬þÅ ÿ ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù yÆí ÿ I½wí üú¬ýv ûv¾ĉºù ÜĉwþÍ) 
÷wÚý Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ¡wÆÅoù Ĉ¤õÿ¹ Iôĉ¿¾z ¢ýÿwÞù ½Āùv ¢ĉ¾ĉºù ÿ Üzwþù  IĈýwLÆýv  ¾L¤å¹  ¹ĀL{Ąz  ¢ĉ¾ĉºLù ÿ  ĈzwLĉ¿½v 
I¹¾îöúÝ ówÅ ,.3+I Ë ,3(,4 ) 

Fidler, B. (,44,). Theory, concepts and Experience in other organization, in staff 

appraisal in school and colleges, Essex Longman.  
Oakland, J. S. (,44.). Total Quality Management (oxford, Butterworth - Heinemann).  

Kaplan, R., & Norton, D. (,443). Putting the Balanced Score. Card to work at Rock 

water, Harvard Business Review, September-October. 
The World Bank group. (-+,+). Policy Framework Paper on Business Licensing Reform 

and Simplification, investment Climate Advisory Servi ces of the World Bank Group.  
The World Bank group. (-+,+). How to Reform Business Licenses, investment Climate 

Advisory Services of the World Bank Group.  
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-(-(-āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ  Ĉzwĉ¿½v #  ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ ÿ Ĉă¹¿Ā¬ù ÷wÚý ±ĒÍv ½¹ Ĉĉv¾«v ćwă

ûj ¾z ½v¼ñ¾Ċ§w£ 

ĈþĊÆ³ wÑ½  

ôí¾ĉºù ā½v¹v ½Āùv ć¹wÎ¤év ÿ Ĉĉv½v¹ ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É 
 ćºýĀ·j ½ºĊ³ 

ÄĊĉ½ āÿ¾ñ ć¹wÎ¤év ā½v¹v ½Āùv ć¹wÎ¤év ÿ Ĉĉv½v¹ ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É 
Ĉöýw·ºú´ù ¹v¿¾ĄÉ 

ÃwþÉ½wí óĀuÆù Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ Àí¾ù ¡wùº· Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É 
5āºĊî¯ 

 ĈÉ½vÀñ ½¹ ĂõwÅ Ăúă ĈýwĄ« ìýwz     ÿ ½wLí ÿ yLÆí ćwLÒå ¹ĀL{Ąz xĀ¯½w¯ ËĀÎ· ½¹ Çwîþí Ăz

Èõw¯ ĈĉwÅwþÉ Ĉù ½wí ÿ yÆí ¢ĊÞÑÿ ćwê£½v ¢Ą« ¹Ā«Āù ćwă   Ì·wLÉ ¾L¨ív ½¹ Ăí ¹¿v¹¾~   ćwLă

  üLĉv øĄù ćwă½wĊÞù ¿v āºÉ ã¾Í ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ¡ºù Iô³v¾ù ¹vºÞ£ ĈýwĄ« ìýwz ÔÅĀ£ āºÉ Ĉå¾Þù

Ĉù ½wúÉ Ăz Ĉzwĉ¿½v ûj ów³ )¹ÿ½ ½v ½¹ Ăív ºL· Ăt  āwò¤LÅ¹ ÔLÅĀ£ ¡wù      ÷wLÚý ±ĒLÍv ÿ ĈLĉv¾«v ćwLă

¿Ā¬ù ûj Ĉă¹ Ĉù ć¹wĉ¿ ôùvĀÝ wă ½¹ )ºÉwz ôĊ·¹ ºývĀ£ üĉv  ĈĉwÅwþÉ ¿v Ä~ èĊê´£ºþĉj¾å  ½ÿºÍ ćwă

   ¾Lă ÔLÅĀ£ ĈùĒÝv āºÉ ã¾Í ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ¡ºù Iô³v¾ù ¹vºÞ£ Iāwò¤Å¹ ¾ă ½¹ ½wí ÿ yÆí ¿Ā¬ù

ā¹wæ¤Åv wz Iāwò¤Å¹ ¿v Çÿ½  ĈývºLĊù ¿v  Ăĉwù¾LÅ  Iûv½v¼Lñ      ćwLĉĀ« ć¹wLÎ¤év ûđwLÞå ÿ ûwñºLþþíºĊõĀ£

¿Ā¬ù ½¹ ½wí ÿ yÆí ćwă  ûw¤Åvûw¬ĉwz½»j IĈé¾É Ĉ¬þÅ¾Úý Ăz ôúÝ Ĉ¤Åv½ ¾z āÿĒÝ ÿ āºùj   ĈĉwLù¿j

āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ      ÷ºLÝ Ië½vºLù ÌLêý ôLĊ{é ¿v ĈöùvĀLÝ I¡wùº· Ătv½v āĀ´ý ½¹ wă    yLÅwþù ć½wLîúă

Õv ÷ºÝ IÃwþÉ½wí¼·v Ôĉv¾É ¿v Ĉåwí ÛĒ ù ÷ºÝ I¿Ā¬ùĂz ĂÞ«v¾   øLă üĊývĀLé IĈÑwê¤ù ÷wòþă   ÿ ĀLÅ

))) ÿ ć½ÿ¾Ñ¾Ċá øă  üĊþ¯m£ ûvÀĊùûj ¾Ċ§     ¡wùºL· ĂLtv½v āĀL´ý ÿ ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ½¹ wă

āwò¤Å¹ )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù wă ćv¾z Ĉzwĉ¿½v āwñºĉ¹ ćwă  üLĉv  Iāÿ¾Lñ ¿v  ÷¾Lý  ½vÀLåv Spss ÿ 



ö´£ Ç½vÀñĊöĈ ´ùĊÔ  ûw¤Åv ½wí ÿ yÆíjwz½»ĉûw¬ é¾ÉĈ                                                                                                   .2                                                             

 

 

 

ûĀù¿j t ì£ ĂýĀúý ćv ā¹wæ¤Åv āºÉ ¢Åv Ăí Ä~ ¿v ĈĉwÅwþÉ øĄù üĉ¾£ m£ ôùvĀÝ ½v¼ñ¾Ċ§   ¹¾LîöúÝ ¾Lz

āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ćwă ½¹ Iûw¤Åv Ĉĉwă½wîăv½ ćv¾z Üå½ ûj wă Ătv½v āºĉ¹¾ñ ¢Åv   ) 

āÁvÿ ºĊöí5 āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v I½wí ÿ yÆí ćwÒå Iwă  ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù )  

 

Ăùºêù5 

¢·wÅ¾ĉ¿ Ăöú« ¿v ½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù    IĈLÅwĊÅ ¡wL{§ IĈýĀýwLé ÿ Ĉ¤Ċúíw³ Ić¹wÎ¤év ćwă    ÿ üĊývĀLé

üĊz ćwÒå Ić½v¹v ¢ùĒÅ ûvÀĊù I¡v½¾êù ¹wĄý Iôöúõv  ))) ÿ ĈùĀúÝ ćwă iÀ«Ĉù ĈöùvĀÝ   ¾Lz Ăí ºþÉwz

āwòþz ¹¾îöúÝ ¹½v¹ øĊê¤Æù ¾Ċ§m£ ć¹wÎ¤év ćwăI ûj ¾ĊĊâ£ wùv     ÿ ûv¾ĉºLù ¡½ºLé ¿v ¾L£v¾å wLă   ûw{³wLÍ

āwòþz Ĉù wă )ºÉwz 

 Ăúă ĈýwĄ« ìýwz     ÿ ½wLí ÿ yLÆí ćwLÒå ¹ĀL{Ąz xĀ¯½w¯ ËĀÎ· ½¹ Çwîþí Ăz ĈÉ½vÀñ ½¹ ĂõwÅ

Èõw¯ ĈĉwÅwþÉ Ĉù ½wí ÿ yÆí ¢ĊÞÑÿ ćwê£½v ¢Ą« ¹Ā«Āù ćwă   Ì·wLÉ ¾L¨ív ½¹ Ăí ¹¿v¹¾~   ćwLă

ă½wĊÞù ¿v āºÉ ã¾Í ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ¡ºù Iô³v¾ù ¹vºÞ£ ĈýwĄ« ìýwz ÔÅĀ£ āºÉ Ĉå¾Þù  üLĉv øĄù ćw

Ĉù ½wúÉ Ăz Ĉzwĉ¿½v  )¹ÿ½ 

āv½ ĈÅwÅv ô³v¾ù ¿v Ĉîĉ ¢åwĉ½¹ I½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ wĉ ć¿vºýv    ¡½ĀLÍ ½¹ Ăí ¢Åv ÷¿đ ćwă¿Ā¬ù

 û¹Āz āºĊ°Ċ~ºþĉj¾å¢¸Å ÿ wă ûj ¢åwĉ½¹ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé û¹Āz Ăýv¾Ċñ āv½ Iwă  yÆí ĂÞÅĀ£ wĉ ć¿vºýv

Ăzÿ½ Üýwù wz ½wí ÿ ă ÈĉvÀåv y«Āù ÿ āºÉ ÿ½ĂþĉÀ   āÀLĊòýv ÈăwLí ÿ ºĊõĀ£ ćwă   Ăĉwù¾LÅ ćwLă   ć½v¼Lñ

Ĉù )¹¹¾ñ 

ôĊĄÆ£ ¢Ċúăv Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ  Ăz Ăí v¾¯ ā¹Ā{ý āºĊÉĀ~ ÀĊý ½ĀÊí üĊõĀuÆù ¾z wă¿Ā¬ù ½ÿºÍ Ôĉv¾É ÿ

ā¹wù ½¹ Ëw· ¡½ĀÍ Ăz øĄù üĉv 2 ûĀýwé Ĉ³ĒÍv ćv¾«v ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ôÍv  ôLĄ¯ ÿ  ÷½wLĄ¯ 

ûĀýwé  Ăí I¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ IĈÅwÅvāwò¤Å¹ ûj y«Āù Ăz wăāºĉ¹¾ñ äöîù Ĉĉv¾«v ć   Ôĉv¾LÉ ºLýv ÿ 
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ºþĉj¾å ½ÿºÍ wĉ ºĉºú£ ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ ½wí v½ Ăz ćĀ´ý ā¹wÅ  ½¹ ¾Lùv üĉv Ăí ºþĉwúý ć¿wÅ  ôévºL³ 

ûwù¿ ûj ów³ )¹¾ĉ¼~ ÷w¬ýv üîúù ½v ½¹ Ăív āwò¤LÅ¹ ÔÅĀ£ ¡wùº· Ăt      ÷wLÚý ±ĒLÍv ÿ ĈLĉv¾«v ćwLă

¿Ā¬ù ûj Ĉă¹ Ĉù ć¹wĉ¿ ôùvĀÝ wă Ā£½¹ )ºÉwz ôĊ·¹ ºýv üĉv vº¤zv ĂÞõwÖù   ½¹ èLåĀù ćwă½ĀÊí x½w¬£

¿Ā¬ù ÷wÚý ±ĒÍv ËĀÎ· ¢úÆé ½¹ )¢Åv āºÉ ûwĊz Ĉă¹  ¾z ¾§où ôùvĀÝ ÿ ć¾Úý Ĉýw{ù ćºÞz ćwă

  ¿v āºLLùj ôLLúÝ ĂLLz Ĉ¬þLLÅ¾Úý ªĉwLL¤ý ÀLLĊý ûwLLĉw~ ½¹ ÿ āºLLĉ¹¾ñ ²ĉ¾LLÊ£ Ĉă¹¿ĀLL¬ù ÷wLLÚý ±ĒLLÍv

Ăĉwù¾Å Iûv½v¼ñ ¤év ûđwÞå ÿ ûwñºþþíºĊõĀ£¿Ā¬ù ćwĉĀ« ć¹wÎ   ĂýwùwLÅ èĉ¾Õ ¿v Ăí ½wí ÿ yÆí ćwă

Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć½v¼ñ  ā¹ĀLúý ¿Ā¬ù ¼·v Ăz ÷vºév Ĉé¾É  ºLývI    ½¹ ÿ āºLÉ ²ĉ¾LÊ£

 )¢Åv āºĉ¹¾ñ Ătv½v Ĉ£v¹wĄþÊĊ~ ¢ĉwĄý 

Çÿ½ 5èĊê´£ 

½¹ üĉv èĊê´£ ā¹v¹ wă Üú« ć½ÿj āºÉ wz ā¹wæ¤Åv ¿v  ÈLÅ¾~  ĂLùwý ÿ Çÿ½  IĈývºLĊù  wLz  ā¾LĄz  ć¾LĊñ ¿v 

÷¾ý ½vÀåv SPSS ÿ Çÿ½ ûĀù¿j t  ì£ ĂýĀúý ćv ¹½Āù ĂĉÀ¬£ ôĊö´£ ½v¾é Ă¤å¾ñ )¢Åv 

ûwÅwþÉ½wí ûwĊù ¿v ĈÅ½¾z ¹½Āù ĂýĀúý āwò¤Å¹   ĈLĉv¾«v     ûwù¿wLÅ ĂLöú« ¿v ¿ĀL¬ù āºþþí½¹wLÍ    wLĉ wLă

¡v½v¹v ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ôí $ Ĉé¾É I¢ÞþÍ   ¢Ùwæ³ Ić¿½ÿwÊí ¹wĄ« I¡½w¬£ ÿ ûºÞù ÔĊL´ù   I¢LÆĉ¿

¥v¾Ċù Ić¿wÅ¾ĄÉ ÿ āv½ ÜĉwþÍ IĈòþă¾å ¢í¾É Ië¾úñ Ić¾òÉ¹¾ñ ÿ Ĉ¤Å¹ ĂêÖþù xj ćwă   ç¾Lz Ićv

ĂêÖþù ÿ ¿wñ Ićv ÿ #))) ÀĊý Ăĉwù¾Å Iûv½v¼ñ ¿Ā¬ù ćwĉĀ« ć¹wÎ¤év ûđwÞå ÿ ûwñºþþíºĊõĀ£  ÿ yÆí ćwă

Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ ĂýwùwÅ èĉ¾Õ ¿v Ăí ½wí ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć½v¼ñ ½¹ Ĉé¾É    ¿ĀL¬ù ½ÿºLÍ ¢LÅvĀ·

Ă¤Év¹ ºývI ½¹ )¢Åv āºÉ xw¸¤ýv üĉv ûv¾íĀí āºÝwé èzwÖù ĂýĀúý üĉv ø¬³ ĂÞõwÖù wz Ă«Ā£ Ăz  øL¬³ 

ĂÞùw« ÿ óÿvº« ¿v ÈĊ~ Ĉ³v¾Õ āºÉ ½¹ ÿ ²ÖÅ ûwþĊúÕv 40 I" ¹ÿº³-.+  ĂLýĀúý   ÿ āºLĉ¹¾ñ üĊLĊÞ£ 

¶Åw~ ĈĉĀñ Ăz ÈÅ¾~ Ăùwý  āºÉ Üĉ¿Ā£ ćwă43 "¹Āz) 
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 ā¹wæ¤Åv wz èĊê´£ Ïÿ¾å ¿v ûĀù¿jt £ĂýĀúý ì ćv  )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ćv¾z Ĉöí ¢õw³ ½¹

¹Ā· ĈöÍv üĊòýwĊù wz ĂýĀúý ìĉ üĊòýwĊù wĉj Ăí ĂĊÑ¾å üĉv û¹Āù¿j $ĂÞùw« üĊòýwĊù ĈþÞĉ# øă  ĈývĀ·

ĂýĀúý ì£ ûĀù¿j ¿v ¾Ċ· wĉ ¹½v¹ ćv t-student Ĉù ā¹wæ¤Åv  ĂÞùw« Üĉ¿Ā£ Ăí ¢Åv üĉv ¾z Ï¾å )ºþþí

ā½vĀúă ûj ¿v wùv IºÉwz ówù¾ý ĂýĀúý ¹vºÞ£ ÈĉvÀåv wz Ăí Ĉĉw«  ¾z ĂÞùw« Üĉ¿Ā£ ûºÉ è{Öþù ówú¤³v Iwă

Ĉù ÈĉvÀåv ówù¾ý Üĉ¿Ā£ Ĉù Jºzwĉ ĂýĀúý ¹vºÞ£ ¾ă wz ûvĀ£ ûĀù¿j ¿v ćv  ćwăt     üLĉv ā½wLùj )¹¾Lí ā¹wæ¤Åv

)¢Åv ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz ûĀù¿j  

 

 ûj ½¹ Ăí 

 

ā½v¹v  Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év½Āùv ôíûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv  āwù ½Āĉ¾ĄÉ ½¹ Ĉé¾É,.4.    ¹vºLÞ£ üĊLĊÞ£ ĂLz ÷vºév 

 Iô³v¾ù ¡ºù ÷¿đ ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ,,0  ć½wîúă wz  ½wí ÿ yÆí ¿Ā¬ù,2   ĂLí ¹Āúý Ĉĉv¾«v āwò¤Å¹

          ¿v ĂL¤å¾ñ ¡½ĀLÍ Ĉ¬þLÅ¾Úý ĂLz ĂL«Ā£ wLz āwò¤LÅ¹ ¾Lă ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v Ăz ÷vºév ÀĊý ûj ÃwÅv ¾z

 ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ûwĊÑwê¤ù èĊê´£ üĉv )¹Āúý Iºý¹Āz ā¹¾í ÷vºév º³vÿ ā¾¬þ~ ĂýwùwÅ èĉ¾Õ ¿v Ăí

ì¯Āí ÿ ĈtÀ« ĂĊÑ¾å ºþ¯ Ăz Ăí ¹½v¹ Ĉöí ĂĊÑ¾å ìĉĈù øĊÆê£ ¾£)¹ĀÉ 
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ĂĊÑ¾å5Ĉöí ćwă 

āwò¤Å¹ ¿Ā¬ù ½ÿºÍ ½¹ Ĉĉv¾«v ćwă øă ÿ ĈùĒÝv ĂþĉÀă ÿ ô³v¾ù ¹vºÞ£ Iûwù¿ ¡ºù ÃwÅv ¾z wă  üþĊ¯

ā¹Āz èåĀù ûj ±ĒÍv ½¹ ºýv ) 

ĂĊÑ¾å5ĈtÀ« ćwă 

ĂĊÑ¾å ¿v ìĉ ¾ăôùvĀÝ ¿v Ĉîĉ üúÒ¤ù èĊê´£ üĉv ĈtÀ« ćwă ½v¼ñ¾Ċ§w£  ¹¾LîöúÝ ¾z  āwò¤LÅ¹  ćwLă 

Ĉĉv¾«v ½¹ ½ÿºÍ wă¿Ā¬ù ¾z ÃwÅv ¡ºù Iûwù¿ ¹vºÞ£ ô³v¾ù ÿ ĂþĉÀă ĈùĒÝv ā¹Āz ÿ    ôLùvĀÝ ¾òýwLĊz

ûj ¢ĊêåĀù ÷ºÝ wĉ ¢ĊêåĀù ûvÀĊù ½¹ ¾§Āù ½¹ wă ±ĒÍv ÷wÚý Ĉù Ĉă¹¿Ā¬ù  Ăí IºÉwz üĉv ôùwí ü¤ù

ĂĊÑ¾åāºùj Ăõwêù ćwĄ¤ýv ½¹ ÿ¹ ā½wúÉ óÿº« ½¹ ćwă )¢Åv 

ĂþĊÊĊ~ ć 5èĊê´£ 

    ¢LÅwĊÅ ÿ ¡v½¾Lêù IüĊývĀLé û¹ĀLz üuúÖùwý Ăí ¢Åv üĉv ¿v Ĉíw³ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ºăvĀÉ  IwLă

øí ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ½¹ ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ĂÞÅĀ£ ¾£   ĈLù ºLĉºĄ£ v½ ĂL¤åwĉ    ĂLýĀúý ºLþ¯ )ºLþí

    $ Ā£ĀLÅ¹ ÔLÅĀ£ āºLÉ ÷wL¬ýv ĂÞõwÖù ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ºăvĀÉ üĉv ¿v Ă¤Æ«¾z,434   ¡ĒLÒÞù ā½wLz½¹ #

āwòþz $ ¹½wò¤Ċöí ĈÉ½vÀñ Jÿ¾~ ½¹ ĈúÅ½¾Ċá ćwă,44+#  ½¹ ½wí ÿ yÆí ÷w¬ýv ½¹ ĈýwþĊúÕvwý ¢ĊÞÑÿ ¿v

Ĉù ûwÊý ĈývºĊù ¡wÞõwÖù üĉv )ĈĉvĀ¤Åv ĂþĊñ ÈĊ~ ôzwé¾Ċá ½w¤å½ Ăí ºþă¹z  ¢Lõÿ¹ ĈLþĊ  ĈLù wLă   ºLývĀ£

ĂþĉÀă ½¹ Ăí ºÉw{ý ÷ĀöÞù ĈþÉÿ½ Ăz ¾ñv )ºþí ¹w¬ĉv wă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¾ĊÆù ½¹ v½ ĈþĊòþÅ ćwă

      ĂLz ĂLý ÿ L MwLú¤³ wLă¹v¹½v¾é ÷vºí I¹ĀÉ ā¹½v¼ñ v¾«v Ăz ¢Åv ½v¾é Ĉ£v½¾êù ÿ üĊývĀé Ă¯ ìĉ¹Àý āºþĉj

  ÿ IºÉ ºăvĀ· v¾«v L ¢õÿ¹ āvĀ¸õ¹ā¾·đwz{ý ÷ĀöÞù ¾ñv I  ºLăvĀ· ¢Úåw´ù ¢Ċîõwù çĀê³ ¿v wĉj Ăí ºÉw
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āwòþz IĂý wĉ ºÉ Ăĉwù¾Å ¿v ü¤Åwí Ăz MwÝĀý IĈÍĀÎ· È¸z ½¹ wă   ºLþăvĀ· ÷vºLév ¹Ā· ¡ºùºþöz ć½v¼ñ

 )¹Āúý 

 ówÅ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz-+,-    ºăvĀLÉ ĂLí ¢L·v¹¾~ ÿ¾~ ½¹ Ĉă¹¿Ā¬ù ÷wÚý ć¿wÅ ā¹wÅ ½w§j ĈÅ½¾z Ăz 

¿v Ĉíw³ Èăwí ôzwé ĈĄ«Ā£ ½¹ Iûwù¿ ĂþĉÀă ćwă IĈõĀ~ ÿ ô³v¾ù  ćv¾z ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ¼·v ½¹

āwòþz    ¾Ċ§mL£ ½wLí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ¢õĀĄÅ ºþ¯¾ă Ăí ¢Åv āºÉ ûwĊz Ç½vÀñ üĉv ½¹ )¹Āz wă

āwòþz ¹ĀÅ ½¹ Ĉývºþ¯ ûj ¿v wùv ¹½vºý wă āwòþz ûw{³wÍ Ăí Ĉĉw« øí ûwù¿ ć¹wÎ¤év ćwă    ¿v ©½wL· ć¾L£

Ĉù ã¾Í ¿Ā¬ù ¢åwĉ½¹ ¢Ą« āwòþz þíûj ¢ĉwÑ½ ÈĉvÀåv Ăz ¾¬þù ºþ )¹Āz āºĉ¹¾ñ wă 

 ówÅ ½¹ Āuõ ÿ ¾ö~wí ¾òĉ¹ ĂÞõwÖù ½¹-+,/ ā¹v¹ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ćwă ôýw~ ćv¾z 4, ½ĀÊí ĈòýĀò¯ ¾Ċ§w£ 

ûvÀĊù ¡w³ĒÍv ¢{§ ½¹ ÷wý ¢í¾É wz ¢ĊõĀuÆù ā¹¾í ĈÅ½¾z v½ ¹ÿº´ù  ĂLþĉÀă )ºýv  IwLă ¿ÿ½ ÿ  ôL³v¾ù 

¹½Āù ¿wĊý ćv¾z Ûÿ¾É ìĉ yÆí ÿ ½wí   ¢í¾LÉ ÷wLý ¢{§ ½¹ øĄù ôùwÝ ìĉ ûvĀþÝ Ăz  wLz  ¢ĊõĀuLÆù 

āºÉ Ă¤·wþÉ ¹ÿº´ù ºýv )ûĀĊÅ¾ñ½ ªĉw¤ý ôþ~ ÀĊý øă ¿v Ĉíw³ ½¹ ĈĉvÀåv ¡w³ĒÍv ûkñºþ¯  ¿v ćwLă ÿ¹ 

wĉ ºþ¯ Ì·wÉ ÔĊ´ù yÆí ÿ ½wí Ĉù ºÉwz )ªĉw¤ý Ĉù ûwÊý ºă¹ ĂþĉÀă Èăwí ćv¾z Ăí ÷wý ¢{§ ćwă 

¢í¾É üĉv ºĉwz wă ¡w³ĒÍv Ăz ā¿vºýv Ĉåwí ï½Àz ºÉwz )āÿĒÝ ¾z Iûj Ĉĉwă½ĀÊí ÔĊ´ù Ăí yÆí ÿ 

½wí Mw¤{Æý äĊÞÑ ºý½v¹ ć¾£ ï½Àz ¡w³ĒÍv ºþù¿wĊý ¢{§ ½¹ ¾£¾§Āù ¾Ċ§m£ ¢Ą« ć¾£   ¢í¾LÉ ÷wLý   ćwLă

¢ĊõĀuÆù wz ºĉº« Ĉù ¹ÿº´ù ÿĀuõ ÿ ¾ö~wí$ )ºþÉwz-+,/# 

Ăýj Èõw¯ ĈÅ½¾z Ăz Āă  ½¹ ½wí ÿ yÆí Ĉă¹¿Ā¬ù ÷wÚý ±ĒÍv ÿ wă    ĂL¤å¾ñ ĂL¬Ċ¤ý ÿ ĂL¤·v¹¾~ ÷wþ¤ĉÿ

Ăí ¢Åv ×w´õ û¹¾í Ç¿½v ćwă Ĉòþă¾å ÷wþ¤ĉÿ ÿ ć» ûwÞæý ĈÅwĊÅ ÿ Ić½w¬£  ĈLÕ  ºLþĉj¾å  ±ĒLÍv 

ĈýĀýwé Ĉă¹¿Ā¬ù yÆí ÿ I½wí ¢Þæþù È¸z ĈÍĀÎ· Ăz  āÂLĉÿ  ¢LÞæþù  yLÆí ÿ  ćwLă½wí  ìL¯Āí ÿ 

ÔÅĀ¤ù ÿ ¢í¾É ćwă Ĉ«½w· ówÞå ½¹ ÷wþ¤ĉÿ v½ ĂþĊÊĊz Ĉù Jºþí Ăz ĂýĀñ ćv  ĂLí  ÷wLþ¤ĉÿ  ĈLù  ºLývĀ£ ½¹ 
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ĂÍ¾Ý ć üĊz Ĉööúõv ¢zwé½ ¾ĉ¼~ ºýwúz ÿ ºÉ½ ā¾Ąz ć½ÿ Ĉĉđwz v½ ½¹ ¿v½¹  ¡ºLù  ĂLz¾¬£  ºLþí)  ĂLýj$   IĀLă

ĈöÝ Ăú«¾£  IāÀú³ wÑ½ ,.4/# 

øă  ówÅ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz üĊþ¯-+,/   äLö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½wí ÿ yÆí Ă{£½ iwê£½v ôĉđ¹ ËĀÎ· ½¹

Ç½vÀñ Ĉ·¾z Ăí ¢Åv ā¹¾í ¾Ê¤þù v½ Ĉĉwă ±ĒÍv Ăz ôĉđ¹ üĉv ¿v ÷wÚý  Ĉă¹¿ĀL¬ù   ĈLù ¾Lz   )¹¹¾Lñ

Ç½vÀñ ¿v ËĀÎ· üĉv ½¹ wă½ĀÊí Ĉ·¾z Ăz¾¬£       ôLĉ» óÿºL« ±¾LÉ ĂLz ĈýwLĄ« ìýwz äö¤¸ù ćwă

Üú« 5¢Åv āºĉ¹¾ñ ćºþz 

$ ā½wúÉ óÿº«, Ă{£½ iwê£½v ÿ Ĉă¹¿Ā¬ù ÷wÚý ±ĒÍv ËĀÎ· ½¹ äö¤¸ù ćwă½ĀÊí Ăz¾¬£ 5#

½wí ÿ yÆí 

½ĀÊí Ì·wÉ å¾ñ ¡½ĀÍ ±ĒÍvĂ¤ 

ûw¬ĉwz½»j 

Ûÿ¾É yÆí ÿ ½wí 

$ º³vÿ ā¾¬þ~ ìĉ ¹w¬ĉvone stop shop¢{§ ¢ÅvĀ·½¹ ôĊúî£ ćv¾z # Ăz ÷wý
 ¹vºÞ£ Èăwí ½ĀÚþùºþĉj¾å ówÅ ½¹ )ûj ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ¡ºù Iwă-++4  

¢³v½ ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É ¹w¬ĉvā¹wÅ ÿ ¾£   üLĉĒýj ÿ ûwLòĉv½ ¡wùº· Ĉå¾Þù wz ¾£
¢{§ ÈĊ~ ¡wæĉ¾Ê£ ã¼³ ÿ ÷wý¢{§ ¿v ówÅ ½¹ ÷wý-+,/ 

 ÿ ÄĊÅm£ ¿Ā¬ù
āv½āwñ½wí ć¿vºýv 

 äĉ¾Þ£ā¹wÅ ½ĀÚþù Ăz ºĉº« ¿wÅ ÿ ¢·wÅ ºí »w¸£v ÿ ć¿wÅ ºLþĉj¾å  Ô{£¾Lù ćwă
        ¿v ĈL·¾z ½¹ ÄĊLÅm£ ÿ ¢·wLÅ ûwLù¿ ¡ºLù ÈăwLí ÿ ÄĊLÅm£ ¿vĀ« ½ÿºÍ wz

ºþĉj¾å ówÅ ½¹ wă-+,/ 

¡wĊõwù ¢·v¹¾~ 

  wLz üĉĒýj ¢·v¹¾~ ÿ û¹¾í ¾~ ûwîùv Ă¤å¾LÊĊ~  ø¤LÆĊÅ üĉ¾L£ ćwLă  ÷¾Lý  ć½ÀLåv
)Ă{Åw´ù ćv¾z ć½vºzwÆ³ 

    ø¤LÆĊÅ ĂLz ĂLí Ĉýv¾z½wLí ćv¾z ć¾£ĀĊ ùwí āwò¤Æĉv ¿v ć½v¹½Ā·¾z ûwîùv  ćwLă
 ówÅ ½¹ )ºý½vºý ĈÅ¾¤Å¹ ć¾£ĀĊ ùwí-++4 

º¬£ºĉ ývĀé ½¹ ¾ÚýüĊ õwùĈ£wĊ  ÿõwù µ¾ý Èăwí¡wĊ ćwă     µ¾Lý ĂLöú« ¿v IäLö¤¸ù
õwù¡wĊ ā¹wÅ ÿ ¹ĀÅ ¾z ć¿wÅ õwù ¢·v¹¾~ ºýÿ½¡wĊ ¢í¾É ºùj½¹ ¾z õwù ÿ wă¡wĊ  ¾z
Ç¿½v ¹ÿÀåv ówÅ ½¹ )ā-+,, 

ûÿ¾z ¡½w¬£ ć¿¾ù 
 ½Ā{Ý ÿ wăđwí ÌĊ·¾£ ÷¿đ ûwù¿ ¡ºù Èăwíûj wă    ā¹wLÅ wLz ¿¾Lù ¿v  ÿ ć¿wLÅ

wÅ ćvĀé ºĉº¬£ûwù¿ wă Ĉí¾úñ Ĉ£wùº· º³vÿ ā¾¬þ~ ø¤ÆĊÅ èĉ¾Õ ¿v äö¤¸ù ć
 ówÅ ½¹-+,+ 
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ā¹wÅ ¡½w¬£ ć¿wÅûÿ¾z ā¹wÅ wz ć¿¾ù ć¿wÅºþĉj¾å  ĂLz ÓĀz¾ù Ĉö·v¹ ćwăûj  wLă 
 ówÅ ½¹-+,/ 

ûw¤Æ«¾ñ 

½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É 

  ¾LĄù Āâõ IĂĉwù¾Å ôévº³ Ăz ¿wĊý ã¼³ ûĀ¯ Ĉþĉ¾åj½wí Ăz ĂÕĀz¾ù üĊývĀé ±ĒÍv
ÃwÅv ÿ ¢í¾É ÷Āù ÿ      ówLÅ ½¹ ĈúLÅ½ ¹wþLÅv ¾L¤å¹ ÿ ¾Ò´ù ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ Ăùwý

-++4 

ā¹wÅ  Ûÿ¾É ć¿wÅºþĉj¾å     ¢L·v¹¾~ ½ĀLÚþù ĂLz ìýwz ºĉ¹¿wz ã¼³ wz ½wí ÿ yÆí
ĂþĉÀă ¢{§ ćwă  ówÅ ½¹ ÷wý-+,- 

 ÿ ÄĊÅm£ ¿Ā¬ù 
āv½āwñ½wí ć¿vºýv 

 wzºþĉj¾å        ÿ ¿wLÅ ÿ ¢·wLÅ ćwLă¿Ā¬ù ĂLĉºĊĉm£ Ić¾z½wLí ĂLĉºĊĉm£ ü¤å¾ñ Jºĉº«
     ¿wLÅ ÿ ¢·wLÅ ¿ĀL¬ù ºLýÿ½ ¿v IówâÉv ĈăvĀñ Ăö³¾ù ćv¾z ºĉº« Ĉýwù¿ ā¹ÿº´ù

 ówÅ ½¹  )¢Åv āºÉ Ă¤Åwí-+,+ 

 ówê¤ýv ÿ ¢{§
¢Ċîõwù 

  ĂLz ¿wĊý ã¼³ wz ÿ üĉĒýj ½wí ÿ yÆí ¢{§ wz Iûw¤Æ«¾ñ ĈùĀúÝ ¢{§ Ĉöù ā½v¹v
ć¾Å ìĉ ü¤å¾ñ         ówLê¤ýv ÿ ¢L{§ IĈéĀLê³ Ëw¸LÉv ćv¾Lz ¢L{§ ¿v ôL{é ¹wþÅv
¢³v½ v½ ¢Ċîõwù  ¹vºÞ£ ¡w³ĒÍv üĉv )¢·wÅ ¾£ºþĉj¾å  ¿v v½ ¢LĊîõwù ¢{§ ćwă0 

 Ăz-  ¿v v½ ûj ûwù¿ ¡ºù ÿ0  Ăz ¿ÿ½-  )¢Åv ā¹v¹ Èăwí ¿ÿ½øă  üĊþ¯ Èăwí wz
ûwÅj ÀĊý ¢Ċîõwù ówê¤ýv ÿ ¢{§ Iûj ĂþĉÀă  ówÅ ½¹ )¢Åv āºÉ ¾£-++4  

ĂĊí¾£ 

½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É 

ā¹wÅ  ć¿wÅºþĉj¾å  Ûÿ¾Éìĉ  ½wí ÿ yÆíĂþĉÀă Èăwí wz    ÿ yLÆí Ûÿ¾LÉ ćwă
èĉ¾Õ ¿v ½wí Àă ã¼³Ăþĉ wăć ăvĀñĈ ¾Ò´ùć  úLÅ½ ÿĈ  v¾Lzć  ÃwLÅv   ÿ ĂLùwý
 ĂþĉÀă¹ ¹wþÅv ówÅ ½¹ ¾òĉ-+,- 

 ü¤·wÅ ½vĀÉ¹ Ûÿ¾Éìĉ ½wí ÿ yÆí v½ vÀåv wzÈĉ wù¾Å ôévº³Ăĉ ý ¹½Āù ¿wLĊ  ½¹
 ówÅ-+,/ 

 ÿ ÄĊÅm£ ¿Ā¬ù
āv½ć¿vºýv 

ā¹wÅ ¿wÅ ÿ ¢·wÅ ¿Ā¬ù ¼·v ć¿wÅ ý ã¼³ wz ¿wLĊ    ¢·wLÅ ĂLz ìLĉ   ½¹ āwLòăwþ~
ú¤·wÅûk wăć á¾ĊýĀîÆùĈ  ¿v ¾¤úí ¢³wÆù wz,0++ Üz¾ù ¾¤ù  ówÅ ½¹-+,. 

 Èăwí wz ¿Ā¬ù ¼·v ½¹ Üĉ¾Æ£ý ¹½Āù ûwù¿¿wĊ      LÚþ£ wLz ¿wLÅ ÿ ¢·wLÅ ¿ĀL¬ùøĊ 
¹ÿº´ù¢ĉ ýwù¿Ĉ v¾zć wÖÝvć ìĉ    ë½vºLù ÿ ¹wþLÅv ¡wùvÀõv Èăwí wz ÿ Ăùwý¾z
v¾zć ówâÉv ā¿w«v  ówÅ½¹ ûj-+,/ 

ûwúõj ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É 

        ćv¾Lz ¿wLĊý ¹½ĀLù Ăĉwù¾LÅ ôévºL³ ÈăwLí èLĉ¾Õ ¿v ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É ¹Ā{Ąz
 ówÅ ½¹ ìĊö{úÅ ÿ üĉ¹wúý ½vºêù ìĉ Ăz ¢í¾É ÄĊÅm£-+,+ 

 ā¾LĄz ÈĉvÀåv wz ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É ¹Ā{Ąz   þLÅv ¢L{§ ć½ÿ   ÿ ć½wL¬£ ÿ ĈúLÅ½ ¹w
 ówÅ½¹ Ăùwý¿ÿ½ ½¹ ĂĊÝĒÕv ½wÊ¤ýv ã¼³-+,, 

Ç½vÀñ 5¼·wù  IĈýwĄ« ìýwz ¡wÉ½vÀñ ć¾Å ¿v äö¤¸ù ćwă-+,/ 
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Ĉýw{ù 5ć¾Úý 

ÈĊz ûwù¿ ½¹ Ĉ¤³ ºþ¤Æă ć½v¾î£¾Ċá Mw¤Ċăwù Ĉ£wùº· ćwă½wí ¾£ Ă{þ« Ăí Ĉĉwă    Ĉ£wùºL· ½wLí ¿v Ĉĉwă

 Ăz ¿wĊý øă¿wz ¢Åv ć½v¾î£ ÿ ā¾ù¿ÿ½ĂÚ³Ēù ôzwé ĈÎÎ¸£ Èýv¹ ÿ ¢ĊéĒ·  ¡wùº· È¸z )¹½v¹ ćv

 Üåwþù ¾Õw· Ăz ¡wùº· Ătv½v w£ºúÝ w¬þĉv ½¹ Ăí v¾¯ ¢Åv ûvºþ¯ ÿ¹ ĈñºĊ°Ċ~ ćv½v¹ Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈùĀúÝ

Ĉúý ¡½ĀÍ ć¹wÎ¤év ¢ĊõwÞå ĈöÍv ½Ā´ù ºĉwz Ăí ¢Åv ć½wĊÞù ĈùĀúÝ Üåwþù )¹¾Ċñ   ½v¾Lé Ĉ¤õÿ¹ ćwă

Ă¤ÅvĀ· ûj ½wþí ½¹ ÿ ¹¾Ċñ v ćwăxwz½  IÈõvÿ ÿ ¡½vĀÅv$ )¹¹¾ñ üĊùw£ ÀĊý ÛĀ«½,434# 

ûj ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ¢Ċúăv ¿v Ĉ¤õÿ¹ ¡wùº· û¹Ā{ý ć¹wÎ¤év Ĉúý wă   ûwù¿wLÅ ½¹ ûĀL¯ wùv ºăwí   ćwLă

Ì·wÉ Ĉ¤õÿ¹ ûj ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ćv¾z ć¾òĉ¹ ½wĊÞù ºĉwz ¹½vºý ¹Ā«ÿ ¹ĀÅ ÿ ºùj½¹ ºþýwù Ĉĉwă   ½¹ wLă

)¹¾í äĉ¾Þ£ ¡wùº· Ătv½v ā¿Ā³ 

úýÈ¸z ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ¿v ćv ĂýĀ Ĉù v½ Ĉ¤õÿ¹ ćwă   üLĉv ¿v ãºă Ăí ¹¾í āºăwÊù ûw¤Æöòýv ½¹ ûvĀ£

5Ĉzwĉ¿½v 

,( ¢ĊõwÞå ¹½Āù ½¹ üÉÿ½ ¡wÝĒÕv Ătv½v JĈö´ù ¢õÿ¹ ćwă 

-( JüĊõĀuÆù ¹¾îöúÝ ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒé ÿ ĂÆĉwêù ûwîùv ôĊö´£ 

.(  ¹Ā· üĊ{¸¤þù ¹¾îöúÝ ¹½Āù ½¹ ¡ÿwÒé ¢Ą« ¾ĄÉ ćv½ĀÉ ćwÒÝv Ăz ìúíûj Jwă 

 Ĉĉv½wí I#Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv ûvÀĊù$ ć¹wÎ¤év Ă¤Å¹ ĂÅ ½¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ów³ üĊÝ ½¹ )¢Åv āºÉ ûwĊz

¢Å¹ ûvÀĊù$ ćºùj½wí ÿ #Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv Çÿ½$  āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ #Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ªĉw¤ý Ăz Ĉzwĉ

ćv½ĀÉ$ )¢Åv āºÉ ¹wĄþÊĊ~ ćÿwÆ£ ûvĀþÝ Ăz ÀĊý Ĉù½wĄ¯ ½wĊÞù ÿ ¢Åv Ĉöù ã¾Îù  Iûwñºþþí,431# 
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½¹ øĉÁ½ ćwă Ĉă¹¿Ā¬ù IxĀöÖù ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ć½vÀzv  ćv¾Lz  ûºĊLÅ½  ĂLz  ãvºLăv  ĈýĀýwLé  ÓĀLz¾ù  ĂLz 

¡v½¾êù ć½v¼ñ ¢Åv )üĉv ãvºăv ôùwÉ Øæ³ ¢ùĒÅ ÿ ¢Ċþùv IĈùĀúÝ Øæ³  ÔĊL´ù  I¢LÆĉ¿  ¢LĊþùv 

Ĉöù ÿ ÌĊÎ¸£ Üzwþù xwĊúí ¢Åv )ćwă¿Ā¬ù yÆí  ½wLíÿ  ćv¾Lz  ûwLþĊúÕv ¿v  üLĉv  ÛĀLÑĀù  ºLýv  ĂLí 

ûĒùwÝ I ¢Ċ³ĒÍ ćwă ÷¿đ v½ ćv¾z ćv¾«v ìĉ ¢ĊõwÞå  Ăz Ĉ£½ĀÍ Ăí āwå½ ĈùĀúÝ üĊùw£ I¹ĀÉ ºý½v¹ )

ºĊĉm£ ĂĊõÿv ć ¢ĊõwÞå ćwă ć½w¬£ ÔÅĀ£ I¢õÿ¹ ¢ú³vÀù wă ÿ ãv¾´ýv ½¹ ¹¾îöúÝ yÆí ½wíÿ wă v½ ĂþĊúí 

Ĉù ºþí) Ĉ¤éÿ Ăí ćwăºýÿ½ yÆí ¿Ā¬ù wz ãvºăv ĈýĀýwé ÓĀz¾ù Ăz ¡v½¾êù ć½v¼ñ øă ĀÅ  ºþLÉw{ý ÿ ½¹ 

Ă¬Ċ¤ý ûwù¿ ÿ ĈĄþĉÀă Ûÿ¾É yÆí ½wíÿ v½ ÈĉvÀåv Iºþă¹ āwòýj ¿Ā¬ù Ĉă¹ yÆí ½wíÿ Ăz ìĉ  ½wLz  wLĉ 

ûwĉ¿  ôĉº{£ Ĉù ¹ĀÉ )üîúù ¢Åv ¿v ¢ÅvĀ·½¹ ûwñºþþí ¿Ā¬ù yÆí ÿ  ½wLí  Ă¤LÅvĀ·  ¹ĀLÉ  Ĉí½vºLù v½ 

Ătv½v ºþă¹ wĉ Ĉ£wùvÀõv v½ ¢ĉwÝ½ ºþþí Ăí ćv¾z óĀÎ³  ûwLþĊúÕv ¿v  ć½v¾Lé¾z  øLÚý ÿ  ¢LĊþùv  ĈùĀLúÝ 

ć½ÿ¾Ñ ºþ¤ÆĊý )û¹½ÿj¾z üĉv ¡wùvÀõv üîúù ¢Åv ćv¾z ¢í¾É ćwă w~Āý ÿ ì¯Āí ÃwĊêù ½vĀÉ¹  wLĉ 

üîúùwý IºÉwz ÿ üĉºz yĊ£¾£ ½wÎ´ýv ìĉ wĉ ºþ¯ Ă{ýw« ć ¹Ā«Āù Øæ³ ¹ĀÉ )Ăz  āÿĒLÝ  üLîúù  ¢LÅv 

¡v½v¹v Ĉö´ù ÀĊý ćv¾z ¢ĊõwÞå ½¹ ¾ă Iûw¤Åv ćwă¿Ā¬ù ûkñvº« ćwă Jºþ{öÖz wĉ ¡v½v¹v äö¤¸ù IĈ¤õÿ¹ 

ćwă¿Ā¬ù ĂzwÊù ½¹wÍ ºþþí )Ăz ¾Úý Ĉù ºÅ½ üĉv ¿Ā¬ù wă ÈĊz ¿v ûj Ăí Üåwþù ĈùĀúÝ v½ Øæ³ Iºþþí 

ćºùj½¹ ćv¾z ¡v½v¹v øăv¾å Ĉù ºý½ÿj ÿ ¢ÅvĀ·½¹ ûwñºþþí ¿Ā¬ù ½¹ ¢ĉwĄý ½Ā{¬ù Ăz ã¾Í  ĂLþĉÀă ÿ 

ûwù¿ ĈåwÑv ćv¾z Ĉòþăwúă wz ā¿Ā³ ćwă Ĉ£v½¾êù Iäö¤¸ù Ăí ćv½v¹ øă ĈýwÉĀ~ Iºþ¤Æă Ĉù ºýĀÉ )¿v 

¿Ā¬ù wă Ĉúý ¢Æĉwz ćv¾z ¢ĉ¾ĉºù ¢zwé½ ½¹ ¹wÎ¤év wĉ ¹w¬ĉv ºùj½¹ ā¹wæ¤Åv ¹¾í ) ĂLív¾¯  üLĉv  ãvºLăv 

Ĉ£v½¾êù ¿v èĉ¾Õ ¢ÅwĊÅ Ĉ£wĊõwù ÿ Ĉ¤zwé½ ¾¤Ąz ā¹½ÿj¾z Ĉù ºýĀÉ )ā¹wæ¤Åv ¿v Ĉă¹¿Ā¬ù ½¹ üĉv w¤Åv½ 

¢ĊåwæÉ v½ Èăwí ÿ ¢ýv½ ówú¤³v ć½vĀ· v½ ÈĉvÀåv Ĉù ºă¹ ÿ ¦Ýwz Ĉù ¹ĀÉ ÷ĀúÝ  ÷¹¾Lù  ¢{LÆý  ĂLz 

ĈÖĉv¾É Ăí ¢´£ ûj ¿Ā¬ù ½¹wÍ  ĈLù  I¹ĀLÉ  üuúÖùwLý  ºþLÉwz )½¹  I¢LĉwĄý  ćwLă¿Ā¬ù  yLÆí ÿ  ½wLí 
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ãwÖÞýv ¾ĉ¼~wý ÿ Ić½ÿ¾Ñ¾Ċá ¹w¬ĉv yÆí ÿ ½wí ćwă ºĉº« v½ Ăz  ¾Ċ·mL£  ĈLù  ºLý¿vºýv)   IĀLă ĂLýj$   ĂLú«¾£

ĈöÝ  IāÀú³ wÑ½ ,.4/# 

 v½ ôĉ» ÜývĀù ĈýwĄ« ìýwz¿Ā¬ù ÷wÚý ±ĒÍv ¡ĒîÊù ûvĀþÝ ĂzĈù ûwĊz Ĉă¹ 5¹½v¹ 

,) Ç¿½v ćwă ćÁĀõĀtºĉv Iwă Ĉ¤zwé½ ÿ ¢¸Å ¾îæ£ Ăýv¾Ċñ ½¹ ¹½Āù ôtwÆù  ÓĀLz¾ù  ĂLz  ¢LÅwĊÅ 

ĈùĀúÝ ÿ J¡ĒîÊù 

-) IĈÅwĊÅ ¡wzw¸¤ýv IĈzÀ³ ôùvĀÝ ÿ Ĉýwú£½w~¹ ĂêÖþù Jćv 

.)  IĈ¤õÿ¹ wĉ Ĉýwù¿wÅ ĈÅv¾íÿ½Āz øÊ¯ IĂýwĊùwÝ ¾îæ£    ĂLz ĈåwLíwý ā½ÿwÊù Ătv½v wĉ ÿ Ĉõwù ¢Év¹

ć» wĉ ĂÞùw«  JûwÞæý 

/) ĈåwÑv ¡wÝĒÕv ¹Ā«ÿ ÿ wĉ ½¹ Ìéwý ¡wÝĒÕv ¹½Āù Iãvºăv ĂþĉÀñ Iwă ¡v¾§v ÿ J¡v¾Ö· 

0) øĊúÎ£ ć¾Ċñ ¾z ÃwÅv ºăvĀÉ ĈêÖþù¾Ċá    ĈĉwLă½wĊÞù ÃwLÅv ¾Lz ÿ ¿v  ĂLöú«   āÀLĊòýv   ćwLă

ĈÎ¸É øĊúÎ£ ÿ ćwă ÈĊz ¿v JĂýđĀ¬Ý º³ 

1) ¡½v¿ÿ ÿ ¢õÿ¹ ¹ÿº´ù ¡½ºé ÿ ĈĉwývĀ£ I¡½wĄù IÜzwþù Ăöú« ¿v Ić¹wÎ¤év ôùvĀÝ Ăýw· Jwă 

2) xĀÉj IĈùwÚý ćw£¹Āí I¡wzw¸¤ýv ûwù¿ ½¹$ äĊÞÑ ûwù¿ ¢ĉ¾ĉºù #))) ÿ Ĉö·v¹ ćwă 

¾ă ìĉ ¿v üĉv ôùvĀÝ $ÿ wĉ Ĉ{Ċí¾£ ÈĊz wĉ ÿ¹ ¿v ûj ¿v ¾£ wă #Ĉù ºývĀ£ Ăz ½ĀÕ äĊÕ āĀêõwz  ā¹¾¤LÆñ ćv 

¿v ÷wÚý Ăöú« ¿v Ĉă¹¿Ā¬ù āºþþí ô¤¸ù ćwă ¹wÆå IĈýĀýwé¾Ċá ćwăºùj½¹ wĉ āĀÉ½ IÀĊ¯wý Ĉõwù   ¹wL¬ĉv

¢ĉ¹ÿº´ù ćwă ć½ÿ¾Ñ¾Ċá ½¹ ½v¿wz $Ăz ûvĀþÝ ów¨ù ¹ÿ½ÿ ÜývĀù ¹w¬ĉv #ÿ ¢ùÿwêù ½¹ ¾zv¾z   I¡w³ĒLÍv

úý ¹w¬ĉv v½wºĉ) Ăz ôùvĀÝ üĉv ½ĀÕ āĀêõwz Ĉù ºývĀ£ ĈÅ½¾z wĉ ±ĒÍv āºĊ°Ċ~ v½ ¿Ā¬ù  ĈÊõw¯ wz ÿ ā¹Āúý

)ºþí ĈýđĀÕ v½ ûj ûwù¿ ¡ºù wĉ ºĉwúý Ă«vĀù ćº« $World Bank Group,-+,+# 
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 Äö¬ù ½¹ ¾Ċ·v ćwĄõwÅ ½¹ Ĉ£v½¾êù ÿ üĊývĀé IÀĊý ½ĀÊí ½¹ ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ËĀÎ· ½¹

ßĒzv Ăöú« ¿v ¢Åv āºĊÅ½ yĉĀÎ£ Ăz ĈùĒÅv ćv½ĀÉ ā¹wù 2 vĈ³ĒÍ ûĀýwé  ćv¾L«v  ¢LÅwĊÅ  ćwLă 

Ĉöí ôÍv ôĄ¯ ÿ ÷½wĄ¯ ûĀýwé IĈÅwÅv ½¹ ćw¤Åv½ ãwæÉ ā¹wÅ ÿ ć¿wÅ  ½¹ Üĉ¾Æ£ ÿ Ić¿wÅºþĉj¾å ÿ wă

 ā¹wù wĉ I½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ¢åwĉ½¹ ô³v¾ù2+  ¾Ùwý ā¹wù üĉv ÷wî³v Ăí ĂÞÅĀ£ ø¬þ~ Ăùwý¾z ûĀýwé

ā¹wÅ ¾z  ć¿wÅºþĉj¾å )¢Åv º³vÿ ā¾¬þ~ ¹w¬ĉv èĉ¾Õ ¿v wă¿Ā¬ù ¢åwĉ½¹ 

¡wÞõwÖù ÿ ĈÅ½¾z 5wă 

 ºþýwù Ĉĉwă¾Ċâ¤ù ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ ½¹÷ºÝ Ië½vºù Ìêý   ÷ºLÝ IÃwþLÉ½wí yÅwþù ć½wîúă   ÛĒLÕv

÷ºÝ I¿Ā¬ù ¼·v Ôĉv¾É ¿v Ĉåwí Ăz ĂÞ«v¾ù øă üĊývĀé IĈÑwê¤ù ÷wòþă ))) ÿ ć½ÿ¾Ñ¾Ċá ÿ ĀÅ  ûvĀþÝ Ăz

 ¾§où ôùvĀÝ         Ĉă¹¿ĀL¬ù ÷wLÚý ±ĒLÕv ÿ ¡wùºL· ĂLtv½v āĀL´ý ÿ ½wLí ÿ yLÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ¾z

āwò¤Å¹  Ĉĉv¾«v ćwă   ¿v øLă ÿ ½wLí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ûwĊÑwê¤ù ¾Úþù ¿v øă ĈþÞĉ Ăĉÿv¿ ÿ¹ ¿v

āwñºĉ¹ āwò¤Å¹ ûwÅwþÉ½wí   ÿ ¢LÅv ĂL¤å¾ñ ½v¾é Çwîþí ¹½Āù Ĉĉv¾«v ćwă    ĈLþÞĉ āÿ¾Lñ ÿ¹ ¿v

 ûwÅwþÉ½wíāwò¤Å¹  Ĉĉv¾«v ćwă ÿ    ôLúÝ ĂLz Ĉ¬þLÅ¾Úý ½wLí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ûwĊÑwê¤ù   ÿ āºLùj

ÿ¹ üĉv üĊòýwĊù ûwÅwþÉ½wí xw¸¤ýv )¢Åv āºÉ ĂÆĉwêù ¾òĉºîĉ wz āÿ¾ñ  āwò¤Å¹    āºþþí½¹wLÍ ĈLĉv¾«v

ûwù¿wÅ ¿v ¿Ā¬ù ¡v½v¹v wĉ wă ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ôí $ Ĉé¾É I¢ÞþÍ      Ić¿½ÿwLÊí ¹wLĄ« I¡½wL¬£ ÿ ûºÞù

 ÔĊL´ù ¢Ùwæ³   ć¿wLÅ¾ĄÉ ÿ āv½ I¢LÆĉ¿ ¥v¾LĊù I   ÜĉwþLÍ IĈLòþă¾å     Ië¾Lúñ Ić¾òLÉ¹¾ñ ÿ Ĉ¤LÅ¹

¢í¾É ĂêÖþù xj ćwă ĂêÖþù ç¾z Ićv  Ĉîĉ Ăí ¢Åv ā¹Āz ôĊõ¹ üĉv Ăz ÿ Ă¤å¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ #))) ÿ ¿wñ Ićv

  āwò¤LÅ¹ ûwLÅwþÉ½wí ā½vĀúă ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ½¹ ôĊ·¹ ÿ ĈöÍv ûwí½v ¿v    ĈLĉv¾«v ćwLă

Ĉù ÀĊý ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿v ÿ ºþÉwz Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñI ¿Ā¬ù ćwĉĀ« Ăí ć¹wÎ¤év ûđwÞå ÿ ûwñºþþíºĊõĀ£   ćwLă



ö´£ Ç½vÀñĊöĈ ´ùĊÔ  ûw¤Åv ½wí ÿ yÆíjwz½»ĉûw¬ é¾ÉĈ                                                                                                   /3                                                             

                                                          

  

Ĉù ½wí ÿ yÆí  üĉv ½¹ ôĊ·¹ ôùwÝ ¾òĉ¹ ûvĀþÝ Ăz ºþÉwzºþĉj¾å Ĉù xĀÆ´ù  ¡v¾Úý ĈÅ½¾z v¼õ )ºýĀÉ

øă Iāÿ¾ñ ÿ¹ üĉv ÷ºÝ wĉ ĈĉĀÅ øă ûj ¡v¾Úý ĈĉĀÅ  ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ËĀÎ· ½¹ wă ºLþĉj¾å   Ĉă¹¿ĀL¬ù

āwò¤Å¹ ¬ù ÷wÚý ±ĒÍv ÿ Ĉĉv¾«v ćwăĈù Ĉă¹¿Ā  ¾z ½v¼ñ¾Ċ§m£ ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ ½¹ ĈýwĉwÉ ìúí ºývĀ£

  āwò¤LÅ¹ Ĉă¹¿ĀL¬ù ÷wÚý ±ĒÕv ÿ ¡wùº· Ătv½v āĀ´ý ÿ ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ    ĈLĉv¾«v ćwLă

ā¹v¹ )ºþîz ćwă Üú« ć½ÿj āºÉ wz ÷¾ý ¿v ā¹wæ¤Åv ½vÀåv SPSS  ¹½Āù ĈÅ½¾z ½v¾é Ă¤å¾ñ  ¢LÅv)   üLĉv ½¹

øă ĂÖzv½ āwñºĉ¹ ĈĉĀÅ  Ñwê¤ù ÿ ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ûwĊāwò¤Å¹ ûwÅwþÉ½wí   ĈLĉv¾«v ćwă

IĈÝ¾å ćwă ĂĊÑ¾å ËĀÎ· ½¹wz ā¹wæ¤Åv ¿v ûĀù¿j t ì£ ĂýĀúý ćv ¹½Āù ĈÅ½¾z  ½v¾Lé  ĂL¤å¾ñ  )ºLýv 

ĂĊÑ¾å āv¾úă Ăz èĊê´£ ªĉw¤ýāºÉ ¢Å¾Ąå ÿ¹ ā½wúÉ óÿº« ½¹ èĊê´£ ĈtÀ« ćwă  )¢Åv 

 ¹ÿº³32      ½wLí ÿ yLÆí ćwLă¿Ā¬ù ûwĊLÑwê¤ù ¿v ºÍ½¹     èLåĀù ¹¾LîöúÝ ĂLz ĈLæþù ¶LÅw~ 

āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ½¹ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù wă èzwÖù ¡ºù  IûwLù¿  ¹vºLÞ£  ôL³v¾ù ÿ  ĂLþĉÀă   ĈLùĒÝv

ā¹v¹    ªĉwL¤ý ĂLz Ă«Ā£ wz ÛĀú¬ù ¦Ċ³ ü[ù ÿ Ă¤å¾òý ½v¾é ºĊĉw£ ¹½Āù ĈöÍv ĂĊÑ¾å ûwĉ¾zwþz ºýv

 ôĉ» ôùvĀÝ ÿ¹ ā½wúÉ óÿº« ½¹ āºÉ Ătv½vÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ½¹ óĒ·v y«Āù  ¾§Āù ÿ ½wí

āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ ¾z 5¢Åv āºÉ ĈĉwÅwþÉ wă 

,) ówúÝv èĉĒÅ IĈÎ¸É ¾ĊÆæ£ ¹Ā«ÿ ûwîùv Ăz ćl½ üĊĉj Ăùwý wă ÿ üĊĊývĀé JûwÅwþÉ½wí ÔÅĀ£ 

-) ÷ºÝ ĈåwÑv ¡wÝĒÕv ¹Ā«ÿ I¿Ā¬ù ¼·v Ôĉv¾É ¿v Ĉåwí ÛĒÕv ÿ wĉ JÌéwý ¡wÝĒÕv 

.)  Ić½ÿ¾Ñ¾Ċá ÿ ô¸ù üĊývĀé ¹Ā«ÿ üĊĉj  ĂLùwý     ĈLĉv¾«v ćwLă    ë½vºLù ¢LÅvĀ·½¹ ÿ ÐéwLþ¤ù

Jć½v¾î£ 

/) ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ø¤ÆĊÅ ìĉ Ă¯½w~ ÿ Ĉñºþív¾~ ûwù¿wÅ wă ÿ ¹wĄý ćwă āºþþí½¹wÍ J¿Ā¬ù 
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0) JĈ¤õÿ¹ wĉ Ĉýwù¿wÅ ĈÅv¾íÿ½Āz 

1) ðþăwúă û¹Ā{ý āwò¤Å¹ ćwă ½¹wÍ āºþþí ¿Ā¬ù ½¹ ć½wĊÆz ¿v ¹½vĀù ÿ ÷ºÝ  ¢LĉwÝ½  ÷ºLÞ£ ÿ 

¾·m£ ½¹ ÷ĒÞ¤Åv ÷w¬ýv wĉ wă¿Ā¬ù ½ÿºÍ Jwă 

2)  ÷ºÝāwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ üÆ³ ¾z Ĉåwí ¡½wÚý ¹Ā«ÿ  āw£Āí ½¹ wă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ½¹ Ĉĉv¾«v   üĉ¾L£

Jûj ±ĒÍv wĉ ÿ ûwù¿ 

 ā½wúÉ óÿº«-(  ûĀù¿j ¿v ā¹wæ¤Åv wz èĊê´£ ĈtÀ« Ïÿ¾å Ĉzwĉ¿½vt ĂýĀúý ì£ ćv 

5èĊê´£ Ï¾å  ûĀù¿jT   ì£ĂýĀúý ćv  

 Ï¾åH+ 5  ë½vºLù Ătv½v
   ĂLÞ«v¾ù ÷ºLÝ wĉ ÿ Ìéwý

ĂLLLz  ÷wLLLòþă ûwĊLLLÑwê¤ù
¿Ā¬ù    ½wLí ÿ yLÆí ćwă

   ½ÿºLÍ ½¹ óĒL·v y«Āù
   ½wLí ÿ yLÆí ćwă¿Ā¬ù
   ¹¾LLLîöúÝ ¾LLLz ÿ ā¹ĀLLLz

āwò¤Å¹  ¡wùº· Ăt½v ½¹ wă
)¢Åv ¾§Āù 

 ²ÖÅ wz ¡ÿwæ£ ĂöÍwå
 ûwþĊúÕv40 ºÍ½¹  

 ¿v ãv¾´ýv
ýw¤Åv¹½vº 

 ¡ÿwæ£
 ÿ¹ üĊòýwĊù
āÿ¾ñ 

 ûwÅwþÉ½wí
āwò¤Å¹  ćwă

 ÿ Ĉĉv¾«v
 ûwĊÑwê¤ù
 ćwă¿Ā¬ù
½wí  ÿ yÆí 

 ²ÖÅ
 ĈþÞù
ć½v¹ 

 Ă«½¹
ć¹v¿j 

T  

 Ă{Åw´ù
āºÉ 

 Ă¬Ċ¤ý
ûĀù¿j 

đwz º³ üĊĉw~ º³ 

-.42 -,'0/ ,'/-0 -,'-1 .+++ 43 
-

3'3,- 
H+I  ¹½
Ĉù ¹ĀÉ 

5èĊê´£ Ï¾å  ûĀù¿jT  ĂýĀúý ì£ ćv 

 Ï¾LLLLåH+ 5ówLLLLúÝv 
èĉĒÅ IĈÎ¸É   ûwLîùv
 ¹ĀLL«ÿ¾ĊLLÆæ£ ĂLLz ćv½ 
üĊLLĉj ĂLLùwý wLLă ÿ üĊĊývĀLLé 

 y«Āù ûwÅwþÉ½wí ÔÅĀ£
 ½ÿºLLLLLÍ ½¹ óĒLLLLL·v
   ½wLí ÿ yLÆí ćwă¿Ā¬ù
   ¹¾LLLîöúÝ ¾LLLz ÿ ā¹ĀLLLz

āwò¤Å¹  ¡wùº· Ăt½v ½¹ wă
)¢Åv ¾§Āù 

 ²ÖÅ wz ¡ÿwæ£ ĂöÍwå
 ûwþĊúÕv40 ºÍ½¹ 

 ¿v ãv¾´ýv
ýw¤Åv¹½vº 

 ¡ÿwæ£
 ÿ¹ üĊòýwĊù
āÿ¾ñ 

 ûwÅwþÉ½wí
āwò¤Å¹  ćwă

 ÿ Ĉĉv¾«v
 ûwĊÑwê¤ù
 ćwă¿Ā¬ù
½wí  ÿ yÆí 

 ²ÖÅ
 ĈþÞù
ć½v¹ 

 Ă«½¹
ć¹v¿j 

T  

 Ă{Åw´ù
āºÉ 

 Ă¬Ċ¤ý
ûĀù¿j 

đwz º³ üĊĉw~ º³ 

.,,. -.0+. ,'0/ -.,4/ .-,. 43 -,'-0 
H+I  ¹½
Ĉúý ¹ĀÉ 

5èĊê´£ Ï¾å  ûĀù¿jT   ì£ĂýĀúý ćv 
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 Ï¾åH+5   ÛĒLÕv ÷ºÝ
   ¼LL·v Ôĉv¾LLÉ ¿v ĈåwLLí
 ¡wLLÝĒÕv ¹ĀLL«ÿ I¿ĀLL¬ù

ĈåwLLÑv ÿ wLLĉ ¡wLLÝĒÕv 
  ½¹ óĒL·v y«Āù Ìéwý
 ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ
    ¹¾LîöúÝ ¾Lz ÿ ā¹ĀLz ½wí

āwò¤Å¹   ¡wùº· Ăt½v ½¹ wă
)¢Åv ¾§Āù 

 ²ÖÅ wz ¡ÿwæ£ ĂöÍwå
 ûwþĊúÕv40 ºÍ½¹  

 ¿v ãv¾´ýv
ýw¤Åv¹½vº 

 ¡ÿwæ£
 ÿ¹ üĊòýwĊù
āÿ¾ñ 

 ûwÅwþÉ½wí
āwò¤Å¹  ćwă

 ÿ Ĉĉv¾«v
 ûwĊÑwê¤ù
 ćwă¿Ā¬ù
½wí  ÿ yÆí 

 ²ÖÅ
 ĈþÞù
ć½v¹ 

 Ă«½¹
ć¹v¿j 

T  

 Ă{Åw´ù
āºÉ 

 Ă¬Ċ¤ý
ûĀù¿j 

đwz º³ üĊĉw~ º³ 
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-

.,14+ ,',+ .+0+0 .1/ 43 ./02 
H+II  ¹½
Ĉúý ¹ĀÉ 

5èĊê´£ Ï¾å  ûĀù¿jT   ì£ĂýĀúý ćv 

 Ï¾åH+5  üĊývĀé ¹Ā«ÿ
 Ić½ÿ¾LLÑ ¾LLĊá ÿ ôLL¸ù

 üĊLLĉj ĂLLùwý   ĈLLĉv¾«v ćwLLă
 ¢LLLÅvĀ·½¹ ÿ ÐéwLLLþ¤ù
   yL«Āù ć½v¾Lî£ ë½vºù
 ½ÿºLLLLLÍ ½¹ óĒLLLLL·v
   ½wLí ÿ yLÆí ćwă¿Ā¬ù
  ¹¾LLLîöúÝ ¾LLLz ÿ ā¹ĀLLLz

āwò¤Å¹   ¡wùº· Ăt½v ½¹ wă
)¢Åv ¾§Āù 

 ²ÖÅ wz ¡ÿwæ£ ĂöÍwå
 ûwþĊúÕv40 ºÍ½¹  

 ¿v ãv¾´ýv
ýw¤Åv¹½vº 

 ¡ÿwæ£
 ÿ¹ üĊòýwĊù
āÿ¾ñ 
ÅwþÉ½wí ûw
āwò¤Å¹  ćwă

 ÿ Ĉĉv¾«v
 ûwĊÑwê¤ù
 ćwă¿Ā¬ù
½wí  ÿ yÆí 

 ²ÖÅ
 ĈþÞù
ć½v¹ 

 Ă«½¹
ć¹v¿j 

T  

 Ă{Åw´ù
āºÉ 

 Ă¬Ċ¤ý
ûĀù¿j 

đwz º³ üĊĉw~ º³ 
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-

..+/. ,',41 -.+10 .031 43 -.0/1 
H+I  ¹½
Ĉúý ¹ĀÉ 

5èĊê´£ Ï¾å  ûĀù¿jT   ì£ĂýĀúý ćv 

 Ï¾åH+5  ÷ºÝ  ¹ĀL«ÿ 
ø¤LLLLÆĊÅ ĂLLLL¯½w îĉ ÿ 
ĈñºLLþív¾~ wLLÅûwù¿ wLLă ÿ 
¹wLLĄý ćwLLă āºþþí½¹wLLÍ  
 ¿Ā¬ù   ½¹ óĒL·v yL«Āù

 ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ
    ¹¾LîöúÝ ¾Lz ÿ ā¹ĀLz ½wí

āwò¤Å¹  ¡wùº· Ăt½v ½¹ wă
)¢Åv ¾§Āù 

 ²ÖÅ wz ¡ÿwæ£ ĂöÍwå
 ûwþĊúÕv40 ºÍ½¹  

 ¿v ãv¾´ýv
ýw¤Åv¹½vº 

 ¡ÿwæ£
 ÿ¹ üĊòýwĊù
āÿ¾ñ 

 ûwÅwþÉ½wí
āwò¤Å¹  ćwă

 ÿ Ĉĉv¾«v
 ûwĊÑwê¤ù
 ćwă¿Ā¬ù
½wí  ÿ yÆí 

 ²ÖÅ
 ĈþÞù
ć½v¹ 

 Ă«½¹
ć¹v¿j 

T  

 Ă{Åw´ù
āºÉ 

 Ă¬Ċ¤ý
ûĀù¿j 

đwz º³ üĊĉw~ º³ 

.-/1 
-

.+3-3 .3-0 .+3,3 ..-1 43 .432 
H+I  ¹½
Ĉúý ¹ĀÉ 

5èĊê´£ Ï¾å  ûĀù¿jT   ì£ĂýĀúý ćv 

 Ï¾LLåH+5  ðLLþăwúă  ²ÖÅ wz ¡ÿwæ£ ĂöÍwå ¿v ãv¾´ýv ¡ÿwæ£ ²ÖÅ Ă«½¹T   Ă¬Ċ¤ý
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û¹Ā{ý āwò¤Å¹ wăć ½¹wÍ 
āºþþí ¿Ā¬ù ½¹  ć½wĊLÆz 
¿v ¹½vĀLLù ÿ ÷ºLLÝ ¢LLĉwÝ½ 

÷ºLLÞ£ ÿ ¾·mLL£ ½¹  ½ÿºLLÍ
wLLLă¿Ā¬ù   ÷wLLL¬ýv wLLLĉ
÷ĒÞ¤Åv  óĒ·v y«Āù wă

  ćwLLLă¿Ā¬ù ½ÿºLLLÍ ½¹
    ¾Lz ÿ ā¹ĀLz ½wLí ÿ yÆí

āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ  Ăt½v ½¹ wă
)¢Åv ¾§Āù  ¡wùº· 

 ûwþĊúÕv40 ºÍ½¹  ýw¤Åv¹½vº  ÿ¹ üĊòýwĊù
āÿ¾ñ 

 ûwÅwþÉ½wí
āwò¤Å¹  ćwă

 ÿ Ĉĉv¾«v
 ûwĊÑwê¤ù
 ćwă¿Ā¬ù
½wí  ÿ yÆí 

 ĈþÞù
ć½v¹ 

ć¹v¿j  Ă{Åw´ù
āºÉ 

ûĀù¿j 

đwz º³ üĊĉw~ º³ 

..30 
-

.+333 ,',34 .,/3 .-,2 43 ,'-/- 

H+I  ¹½
Ĉúý ¹ĀÉ 
 

5èĊê´£ Ï¾å  ûĀù¿jT   ì£ĂýĀúý ćv 

 Ï¾åH+5    ĈLÅv¾íÿ½Āz
 IĈ¤õÿ¹ wĉ Ĉýwù¿wÅy«Āù 

óĒLLLLL·v ½¹ ½ÿºLLLLLÍ 
ćwă¿Ā¬ù   ½wLí ÿ yLÆí 
ā¹ĀLLLz ÿ ¾LLLz ¹¾LLLîöúÝ 
āwò¤Å¹ wă ½¹ Ăt½v ¡wùº·  
¾§Āù ¢Åv) 

 ²ÖÅ wz ¡ÿwæ£ ĂöÍwå
 ûwþĊúÕv40 ºÍ½¹  

 ¿v ãv¾´ýv
ýw¤Åv¹½vº 

 ¡ÿwæ£
 ÿ¹ üĊòýwĊù
āÿ¾ñ 

 ûwÅwþÉ½wí
āwò¤Å¹  ćwă

 ÿ Ĉĉv¾«v
 ûwĊÑwê¤ù
 ćwă¿Ā¬ù
½wí  ÿ yÆí 

 ²ÖÅ
 ĈþÞù
ć½v¹ 

 Ă«½¹
ć¹v¿j 

T  

 Ă{Åw´ù
āºÉ 

 Ă¬Ċ¤ý
ûĀù¿j 

đwz º³ üĊĉw~ º³ 

.̷̸̀ -.̻  ̸̹̹̺͂̀ -.̸̽̽ .̷̹̺ ̀  ̿
-

̸̹͂̿ 

H+I  ¹½
Ĉúý ¹ĀÉ 

5èĊê´£ Ï¾å  ûĀù¿jT   ì£ĂýĀúý ćv 

 Ï¾åH+5   ÷ºLÝ  ¹ĀL«ÿ 
ó¾¤þí ÿ ¡½wÚý Ĉåwí  ¾Lz 
āĀLL´ý ½ÿºLLÍ wLLă¿Ā¬ù  ÿ

ûj ±ĒÍv ÀĊý  Iwă yL«Āù 
óĒLLLLL·v ½¹ ½ÿºLLLLLÍ 
ćwă¿Ā¬ù   ½wLí ÿ yLÆí 
ā¹ĀLLLz ÿ ¾LLLz ¹¾LLLîöúÝ 
āwò¤Å¹ wă ½¹ Ăt½v ¡wùº·  
¾§Āù ¢Åv) 

 ²ÖÅ wz ¡ÿwæ£ ĂöÍwå
 ûwþĊúÕv40 ºÍ½¹  

 ¿v ãv¾´ýv
ýw¤Åv¹½vº 

 ¡ÿwæ£
 ÿ¹ üĊòýwĊù
āÿ¾ñ 

 ûwÅwþÉ½wí
āwò¤Å¹  ćwă

 ÿ Ĉĉv¾«v
 ûwĊÑwê¤ù
 ćwă¿Ā¬ù
½wí ÿ yÆí 

 ²ÖÅ
 ĈþÞù
ć½v¹ 

 Ă«½¹
ć¹v¿j 

T  

 Ă{Åw´ù
āºÉ 

 Ă¬Ċ¤ý
ûĀù¿j 

đwz º³ üĊĉw~ º³ 

.̸̼̽̽ 
-

.̸̸̺̺ ̸̷̷̹̹̹͂ 
-

.̷̺̻̾̾ 
.̼̻̹ ̀  ̿

-

.̸̸̽ 

H+I  ¹½
Ĉúý ¹ĀÉ 

Ă¤åwĉ wă ÿ Ă¬Ċ¤ý  5ć¾Ċñ 
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½¹ üĉv  vº¤zv ĂÞõwÖùºþĉj¾å    ÿ ûwLù¿ ¡ºLù Iô³v¾ù ¹vºÞ£ Iāwò¤Å¹ ¾ă ½¹ ½wí ÿ yÆí ¿Ā¬ù ½ÿºÍ ćwă

   ¡wLÝĒÕv ÿ ºLĉ¹¾ñ wÎ³v āwò¤Å¹ ¾ă ÔÅĀ£ ĈùĒÝv āºÉ ã¾Í ĂþĉÀă    ºL³vÿ ā¾L¬þ~ ĂýwùwLÅ ½¹ ûj

Ăĉwù¾Å    ûwL¬ĉwz½»j ûw¤LÅv ć½v¼Lñ      ā¹wæ¤LÅv wLz ûj ¿v ÄL~ ÿ ºLĉ¹¾ñ ©½¹ Ĉé¾LÉ ¿v Çÿ½  ĈývºLĊù ¿v 

Ăĉwù¾Å Iûv½v¼ñ ¿Ā¬ù ćwĉĀ« ć¹wÎ¤év ûđwÞå ÿ ûwñºþþíºĊõĀ£      üLĉv èLĉ¾Õ ¿v ĂLí ½wLí ÿ yÆí ćwă

¬ù ºĉºú£ wĉ ¼·v Ăz ÷vºév Ĉĉv¾«v āwò¤Å¹ Ăz ć½ĀÒ³ ĂÞ«v¾ù wĉ ĂýwùwÅ   ºLý¹Āz ā¹ĀLúý ½wLí ÿ yÆí ¿Ā 

Ĉ¬þÅ¾Úý Ăz ôúÝ ÷ºÝ Ië½vºù Ìêý ôĊ{é ¿v ĈöùvĀÝ ¾Ċ§m£ ÿ ºùj    ÷ºLÝ IÃwþLÉ½wí yÅwþù ć½wîúă

÷ºÝ I¿Ā¬ù ¼·v Ôĉv¾É ¿v Ĉåwí ÛĒÕv Ăz ĂÞ«v¾ù ăøă üĊývĀé IĈÑwê¤ù ÷wòþ ))) ÿ ć½ÿ¾Ñ¾Ċá ÿ ĀÅ   ¾Lz

¬ù ÷wÚý ±ĒÕv ÿ ¡wùº· Ătv½v āĀ´ý ÿ ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍāwò¤Å¹ Ĉă¹¿Ā  ¹½Āù Ĉĉv¾«v ćwă

     ÷ºLÝ 5ôLĊ{é ¿v ĈöùvĀLÝ ĂL¬Ċ¤ý ½¹ ĂLí ¢å¾ñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v  ¹ĀL«ÿ  ø¤LÆĊÅ  ìLĉ    ĈñºLþív¾~ ÿ ĂL¯½w~

āwò¤Å¹ āºþþí½¹wÍ ćwă J¿Ā¬ù ÷ºÝ ÛĒÕv Ĉåwí ¿v Ôĉv¾É ¼·v I¿Ā¬ù  ¹ĀL«ÿ  ¡wLÝĒÕv  ĈåwLÑv ÿ  wLĉ 

¡wÝĒÕv ¹Ā«ÿ JÌéwý üĊývĀé ô¸ù ÿ ¾Ċá Ić½ÿ¾Ñ üĊĉj  ĂLùwý   ćwLă  ĈLĉv¾«v  ãwæLÉ¾Ċá ÿ  ÐéwLþ¤ù ÿ 

ûwîùv ¾ĊÆæ£ Ăz ćl½ ûj ĈÅv¾íÿ½Āz Jwă Ĉýwù¿wÅ wĉ ðþăwúă JĈ¤õÿ¹ û¹Ā{ý āwò¤Å¹  ćwLă  āºþþí½¹wLÍ 

¿Ā¬ù ½¹ ć½wĊÆz ¿v ¹½vĀù ÿ ÷ºÝ ¢ĉwÝ½ ÷ºÞ£ ÿ ¾·m£ ½¹ ½ÿºÍ   ÷ĒÞ¤LÅv ÷wL¬ýv wĉ wă¿Ā¬ù   ÷ºLÝ JwLă 

¹Ā«ÿ ¡½wÚý Ĉåwí ¾z ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹  Ĉĉv¾«v ½¹ ½ÿºÍ wă¿Ā¬ù ½¹ āw£Āí üĉ¾£ ûwù¿ ÿ wĉ  ±ĒLÍv  Iûj

āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ ÿ ½wí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ¾z   āºLÉ Ă¤·wþLÉ ¾§Āù Ĉĉv¾«v ćwă     üLĉv ½¹ v¼Lõ )ºLýv

ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv Ăz¾¬£ Ăz Ă«Ā£ wz ËĀÎ· āv½ ½¹ Ĉé¾É Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ ĂýwùwÅ ć¿vºýv   ÿ ć½v¼Lñ

ā¾Ąz ćwă¿Ā¬ù ºĉºú£ wĉ ½ÿºÍ ¢Ą« ¿v ć½v¹¾z ÷ĒÞ¤Åv ÷w¬ýv wĉ ÿ ½wí ÿ yÆí    Ĉăwò¤LÅ¹ üĊLz ćwă

Ĉù Ătv½v Ĉă¹¿Ā¬ù ÷wÚý ±ĒÍv ½¹ èĊåĀ£ ½ĀÚþù Ăz ôĉ» ¡v¹wĄþÊĊ~ 5¹¹¾ñ 
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,(  ±ĒÍvºþĉj¾å ¡wùº· I¡ĒĊĄÆ£ I¿Ā¬ù ÛvĀýv Ătv½v ½¹ ÐĊÞ{£ Üå½ ¹¾îĉÿ½ wz ½wí ÷w¬ýv ćwă

Jèĉ¾Õ ¿v ûj ¾ĉwÚý ÿ Ĉ¤õÿ¹ 

V  ĈĉwÅwþÉºþĉj¾å÷ĒÞ¤Åv ÿ wă øă ¡½ĀÍ Ăz Ăí Ĉĉwă  ĈõvĀ£ Ăz ¿wĊý ÿ ā¹Āz ÷w¬ýv ôzwé ûwù¿

ûj ÷w¬ýv ½¹ Ĉúý wă øă Ûÿ¾É ¢Ą« ºÉwz øă ¶Åw~ Ătv½v ÿ ûwù¿ ûj Ăz ûwù¿  Jwă 

V Ç¹¾ñ äĉ¾Þ£ ûwù¿ ÿ ½wí  wĉ ÿ ā¹Āz ĈõvĀ£ ¢ĉwÝ½ Ăz ÷Àöù Ăí Ĉĉwă¿Ā¬ù ćv¾z yÅwþù ćºþz

ĉ ÿ ûĀĊÆĊúí üĉºþ¯ ½¹ ĈÅ½¾z ºþù¿wĊýJºþ¤Æă Ă¤Ċúí w 

-( øă  āwò¤LÅ¹ ÔÅĀ£ ¿wĊý ¹½Āù ćwăºĉ¹¿wz û¹¾í ûwù¿      ćwLă¿Ā¬ù āºþþí½¹wLÍ äLö¤¸ù ćwLă

5¾ĉ¿ ç¾Õ ¿v Ĉîĉ ¿v I½wí ÿ yÆí 

V ûÿ¾z ¢í¾É Ăz ć½w Å ¢Ċ³ĒÍ ÿ Ă{£½ ćv½v¹ ĈÅºþĄù IĈþå ¡wùº· ćwă  J½v¹ 

V ā½vĀăwù ¡wÝĒÕv ¿v ā¹wæ¤Åv ûw¤Åv ćv¾z yÅwþù Ă«¹Āz ËwÎ¤·v ÿ ćv £v ¢Ą« wă  ±¾LÕ ÷wú

GISJ 

V øă ½ĀÒ³ ÿ ºĉ¹¿wz ¢Ą« ûwÅwþÉ½wí Ĉòþăwúă ±¾Õ ô´ù ½¹ ûwù¿ Jwă 

.(    ÿ ½wLí ÿ yLÆí ćwă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ¢Ą« ÷¿đ ćwă¾¤Æz ¹w¬ĉv ÿ º³vÿ ā¾¬þ~ ĂýwùwÅ ½v¾ê¤Åv

÷ĒÞ¤Åv ÷w¬ýv Ċz ćwăwò¤Å¹ ü   ¹ĀL· ĂLzĀý Ăz ¾ùv üĉv Ăí Ô·¾z ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡½ĀÍ Ăz Ĉă

ºĉ¹¾ñ ºăvĀ· ôĉ» ¹½vĀù Ăz ¾¬þù5 

V ÜĊú¬£ ô³v¾ù ć½v¹v ÷¾å Ătv½v ÷ºÝ ÿ Jć½v¾î£ ë½vºù ÿ wă 

V  ÜLLĊú¬£ ÿ ÈăwLLí ćwLLă¿Ā¬ù ¹½ĀLLù ¿wLLĊý ćv¾LLz ¢LLĊõwÞå ćwLLă  ÷wLL¬ýv ¿v ÀLLĊă¾~ ÿ Jć¹wLLÎ¤év

÷ĒÞ¤Åv JĈĉv¾«v āwò¤Å¹ ºþ¯ ÔÅĀ£ ć½v¾î£ ćwă 

V     ½¹ ÿ ¹ºLÞ¤ù ÃwþLÉ½wí üĉºLþ¯ wĉ ÿ āwò¤Å¹ üĉºþ¯ Ăz ûwĊÑwê¤ù ć½ĀÒ³ ĂÞ«v¾ù Èăwí

 Èăwí Ă¬Ċ¤ýJć½v¹v ¹wÆå 
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V āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ ¾z ¡½wÚý ûwîùv   āĀL´ý ½¹ ĈLĉv¾«v ćwă      ÿ ½wLí ÿ yLÆí ćwLă¿Ā¬ù ½ÿºLÍ ć

Jûj ±ĒÍv 

V Ĉòþăwúă ÷w¬ýv ûwîùv         ½¹ ÷¿đ ĂLþĉÀă ÿ ûwLù¿ IôL³v¾ù ÈăwLí ćv¾Lz Ĉăwò¤LÅ¹ üĊLz ćwă

¶Åw~ ÷ĒÞ¤Åv Ăz ĈĉĀñ Jwă 

V I¡wÝĒÕv Ătv½v ½¹ ¢ĊåwæÉ ¹w¬ĉv   üĊLĉj ÿ üĊývĀLé  ĂLùwý    ĈLö·v¹ ćwLă   ½wLÎ´ýv ¿v ć¾ĊñĀLö« ÿ

J¡wÝĒÕv 

5Ü{þù 

$ IāÀú³ wÑ¾ĊöÝ Ăú«¾£ IĀă Ăýj,.4/¢úĊé I# ÷w¬ýv yÆí ½wíÿ 5Èõw¯ wă ÿ ¢ĊêåĀù ćwă ±ĒÍv Ĉă¹¿Ā¬ù yÆí  ½wLíÿ 
½¹ Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év ¡½v¿ÿ I½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ÿ Èĉw~ ¾¤å¹ øÊÉ Ç½vÀñ IĀîÆĊÆýv¾å ûwÅ āwòÊýv¹ I÷wþ¤ĉÿ) 

De Soto, H. (,434). the Other Path: The Invisible Revolution in Third World. Harper  

Collins) 

Doing Business. (-+,/). Economy profile: Azerbaijan, the International Bank for 

Reconstruction and Development / The World Bank.  
Doing Business. (-+,/). Economy profile: Turkey, the International Bank for 

Reconstruction and Development / The World Bank  
Doing Business. (-+,/). Economy profile: Georgia, the International Bank for 

Reconstruction and Development / The World Bank  
Doing Business. (-+,/). Economy profile: Germany, the International Bank for  

Reconstruction and Development / The World Bank ) 

 Klapper  and  Love. (-+,/). The Impact of Business Environment Reforms on New 

Registrations of Limited Liability Companies. Published by Oxford University Press 
on behalf of the International Bank for Reconstruction and Development / The World 
Bank) 

Klitgaard. (,44+). Information and Market Institutions in Adjusting to Reality: Beyond 

òState versus Marketó in Economic Development. ICS Press. 
National Consumer Council (,431) Measuring up, Consumer assessment of local 

authority service  
Stewart & Walsh. (,434). The Search for Quality (Luton, Local government Training 

Board) 
The World Bank Group. (-+,+). Policy Framework Paper  on Business Licensing reform 

and simplification, Investment Climate Advisor y Services World Bank Group. 
The World Bandk . (-+,-). Impact Evaluation of Business License Simplification in 

Peru: An Independent Assessment of an International Finance Corporation-
Supported Project. 

http://wber.oxfordjournals.org/search?author1=Leora+Klapper&sortspec=date&submit=Submit
http://wber.oxfordjournals.org/search?author1=Inessa+Love&sortspec=date&submit=Submit
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.(-(-¹w¬ĉv # ¾¤Æz yÅwþù ćv¾z ½v¾ê¤Åv ā¾¬þ~ º³vÿ ÿ āwò¤Æĉv ćwă º³vÿ ¡wùº· Ĉă¹ ½¹ 

ÔĊ´ù yÆí ½wíÿ 5yĊÅj I¡wùvÀõv ĈÅwþÉ ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ĂÞõwÖù 

ć¹½Āù ā¾¬þ~ º³vÿ Ăĉwù¾Å ûw¤Åv ć½v¼ñ ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É# 

wÑ½ ĈþĊÆ³  
Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ā½v¹v ôí¾ĉºù 

¹v¿¾ĄÉ Ĉöýw·ºú´ù 
ÃwþÉ½wí Ăĉwù¾Å óĀuÆù º· Àí¾ù ć½v¼ñĂĉwù¾Å ¡wù ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć½v¼ñ  Ĉé¾É 

ĈöÝ wÑ½ øÞþù 
Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ Ĉþå óĀuÆù ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć½v¼ñ Ĉé¾É 

 

āºĊî¯5 ûwùwÅ Ĉă¹ ûwùwÅ Ĉă¹ ÿ ¢ĉ¾ĉºù  ìLĉ  IĂL¯½w~  ĈòþăwLúă ÿ ā½v¹v  ½ĀLùv  ½ÿºLÍ  wLă¿Ā¬ù ÿ 

¡wùĒÞ¤Åv ½¹ ćwĊý¹ ¾~ xw¤É I¿ÿ¾ùv Èêý üĊĊÞ£ āºþþí ćv ½¹ èĊåĀ£ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ÿ  ¹ĀL{Ąz  ćwLÒå 

½wí ÿ yÆí wæĉv Ĉù ºþí )v¼õ ¹Ā{ý ÷ÀĊýwîù ćwă ûvÿ½ ¿wÅ ÿ ôĊĄÆ£ āºþþí  ĈLù  ºLývĀ£  ĈÞýwLù ½¹   ¹ĀL{Ąz 

ćwÒå ½wí ÿ yÆí ā¹Āz ÿ ¢Í¾å ćwă Ĉz ć½wúÉ v½ ¿v Ã¾¤Å¹ È¸z ćwă ć¹wÎ¤év ÿ ć½w¬£ ½ĀÊí 

©½w· ¹¿wÅ )wz Ă«Ā£ Ăz ¢Ċúăv ÛĀÑĀù ÿ ÃwÆ³v ¿wĊý Ăz ¹w¬ĉv üĊþ¯ IĈùÀĊýwîù ½¹ üĉv ĂÞõwÖù Ä~ ¿v 

ĈÅ½¾z x½w¬£ ¾ĉwÅ Iwă½ĀÊí wă¾¤Æz ÿ ¡wùvÀõv ĈýĀýwé ½v¾ê¤Åv ā¾¬þ~ º³vÿ ½¹ ¹wþÅv Ĉ¤Å¹đwz  ½ĀLÊí 

üĊĊ{£ āºÉ ÿ Ä~ ûj óºù ĈöúÝ ÿ ć¹¾z½wí ½v¾ê¤Åv  ĂýwùwLÅ  ā¾L¬þ~  ºL³vÿ  Ăĉwù¾LÅ  ć½v¼Lñ ÿ  āĀL´ý 

Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ¿v èĉ¾Õ üĉv ĂýwùwÅ ½¹ ûw¤Åv  ûwL¬ĉwz½»j  Ĉé¾LÉ  ĂLtv½v  āºLĉ¹¾ñ 

¢Åv )½¹ Ă¬Ċ¤ý ¡vºăwÊù Ĉíw³ ¿v ûj ¹Āz Ăí ā¾Ąz ć½v¹¾z ¿v  üLĉv  ĂýwùwLÅ  ¾L¬þù  ĂLz  ãwæLÉ  ć¿wLÅ 

I¡wÝĒÕv ÈĉvÀåv ¢ùĒÅ Jć½v¹v Èăwí  ĂLþĉÀă ÿ  JûwLù¿  ÷w¬LÆýv  ÈĊLz  ¾L£  āwò¤LÅ¹  ćwLă  JĈL¤õÿ¹ 

Ç½vÀñ ć¾Ċñ ¿v ¹¾îöúÝ  āwò¤LÅ¹  ćwLă  ĈLĉv¾«v  ÿ ))) ºLĉ¹¾ñ ) ºLþ¯¾ă  v¾L«v ÿ  ā¾LĄz  ć½v¹¾Lz ¿v ûj  wLz 

Èõw¯ Ĉĉwă ¿v Ăöú« ÷ºÝ ½ÿwz ÷¿đ Ĉ·¾z āwò¤Å¹ ćwă IĈĉv¾«v ÷ºÝ Ĉĉwúþăv½ ÿ ÛĒÕv ĈýwÅ½  yLÅwþù 
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ûwĊÑwê¤ù ½¹ āwò¤Å¹ Iwă wĉ ¢ùÿwêù Ĉ·¾z ûwÅwþÉ½wí ½¹ ówê¤ýv ¿v āĀĊÉ Ĉ¤þÅ Ăz āĀĊÉ ĈîĊýÿ¾¤îõv  ÿ

 )))Ă«vĀù ¹Āz wùv üĉv Èõw¯ wă ÀĊý wz ºĊíw£ ÿ ÷wú¤ăv üĊõĀuÆù Ĉýw¤Åv ÿ ÀĊý  xwLÆ¤³v  ¿wLĊ¤ùv ½¹  āĀL´ý 

ôùwÞ£ āwò¤Å¹ wă ½¹ ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv ĂýwùwÅ ćv¾z ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ÿ ¾Ċ§w£ ûj  ¾Lz  ĈzwLĉ¿½v  ¹¾LîöúÝ ûj  IwLă 

Üæ£¾ù ºĉ¹¾ñ) 

ºĊöí āÁvÿ5 Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ I½wí ÿ yÆí ćwÒå āwò¤Å¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v Ić½v¼ñ wă 

5Ăùºêù 

¢õwÅ½ ĈöÍv ¢ÅwĊÅ ćwă ¹wÎ¤év ûĒí ćv¾z ©ÿ¾· ¿v I¹Āí½ üĊùm£ ćwÒå wz ¡w{§ ¿v ¾Úý I÷½Ā£ ½v¿wz 

¿½v ÿ ¹Ā«ÿ Ă«¹Āz û¿vĀ¤ù ¢Åv Ăí ¾¬þù Ăz ÈĊ~ ĈþĊz ć¾ĉ¼~ ¾¤ÊĊz āºþĉj ºăvĀ· ºÉ ÿ ¢õwÅ½  ĈöLÍv 

ćwÒå yÆí ÿ ½wí ÀĊý Èăwí ĂþĉÀă ćwă Ĉ£ĒùwÞù ÿ øăv¾å û¹½ÿj ćwÒå Ĉ¤zwé½ ½¹  ²ÖLÅ  ¹wLÎ¤év 

¹¾· ºăvĀ· ¹Āz) 

ć½wĊÆz ¿v wă½ĀÊí ¾ĊÚý ðþăIðþí I¾Öé Iûw¤Æz¾Ý ½Ā~wòþÅ ÿ ¡v½wùv āº´¤ù Ĉz¾Ý  wLz  ¾LĊĊâ£  üĊývĀLé 

I¹Ā· ówúÝv µ¾ý ćwă üĊĉw~ ¡wĊõwù ¾z Iºùj½¹ çĀÊùćwă Ĉ£wĊõwù ÿ ¢ĊåwÞùćwă  Ĉ£wLĊõwù  wLĉ  Ĉ£wùvºLév 

¾ĊÚý ûj ¢{Æý Ăz iwê£½v ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ ½wí ÷vºév ºý¹Āúý )wùv  ĈLîĉ ¿v  øLĄù  üĉ¾L£  wLă½wîăv½ ÿ 

Çÿ½ wă Ĉz¾¬£ ½¹ ćw¤Åv½ ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ ½wí v½ Ĉù ûvĀ£ ćv¾«v ÷wÚý ā¾¬þ~ º³vÿ  ć½wL¬£  ĂLz 

āÂĉÿ ½¹ ĂÅ ½ĀÊí I½Ā~wòþÅ wĊ{úöí ÿ ûw¬ĉwz½»j ¢Æýv¹ )½¹ ćwĊý¹ xw¤É¾~  I¿ÿ¾Lùv  ôLùwÝ  ¢Ý¾LÅ ½¹ 

÷w¬ýv I¡w{£wîù Ăõ¹w{ù ¹wþÅv ÿ ¡wÝĒÕv ÿ Èăwí ¡ºù ûwù¿ ¶Åw~ ĈĉĀñ Ăz ÷ĒÞ¤Åv wă ÿ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù 

āv¾úă wz üĊúÒ£ ¢Ċþùv ÿ ówúÝv I¡v½¾êù Èêý üĊĊÞ£ āºþþí ćv ½¹  èLĊåĀ£  Ăĉwù¾LÅ  ć½v¼Lñ ½¹  ĂLÍ¾Ý 

½ĀÊí wæĉv Ĉù ºþí )¿v ûj w« Ăí ºþĉj¾åćwă ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ÿ ÷ĒÞ¤Åv Iwă yöáv ÷Àö¤Æù Ăõ¹w{ù ¡wÝĒÕv ÿ 

¹wþÅv üĊz āwò¤Å¹ ćwă äö¤¸ù ¢Åv Ăí ¾ă ÷vºí ¿v ûj wă ÀĊý Ăz ĂzĀý I¹Ā· Ăĉÿ½ ćwă ć½wí ÿ ÷¾å ćwă 



ö´£ Ç½vÀñĊöĈ ´ùĊÔ  ûw¤Åv ½wí ÿ yÆíjwz½»ĉûw¬ é¾ÉĈ                                                                                                   02                                                             

 

 

 

ĈÍw· Iºý½v¹ v¼õ ¹Ā{ý ÷ÀĊýwîù ćwă ûvÿ½ ¿wÅ ÿ ôĊĄÆ£ āºþþí Ĉù ºývĀ£ āÿĒÝ ¾z ¹w¬ĉv ôö· ½¹  ówLúÝv 

ûĀýwé ÔÅĀ£ āwò¤Å¹ wă Ăz ûvĀþÝ ĈÞýwù ½¹ ¾ĊÆù ¹Ā{Ąz  ćwLÒå   ½wLí ÿ yLÆí  ºLÉwz ÿ  ¢LÍ¾å  ćwLă 

Ĉz ć½wúÉ v½ ¿v Ã¾¤Å¹ È¸z ć¹wÎ¤év ÿ ć½w¬£ ½ĀÊí ©½w· ¹¿wÅ )Ĉz ìÉ ½v¾ê¤Åv ā¾¬þ~ º³vÿ ÿ 

āwò¤Æĉv ćwă º³vÿ ¡wùº· Ĉă¹ ½¹ ÔĊ´ù ½wí ÿ yÆí Ĉù ºývĀ£ Èêý ć¾§Āù Ăz ûvĀþÝ  ìLĉ  ôĊĄLÆ£ 

āºþþí ½¹ ¾ùv ½ÿºÍ wă¿Ā¬ù Ă¤Év¹ ºÉwz ) 

½¹ üĉv ĂÞõwÖù vº¤zv üúÑ ½ÿ¾ù x½w¬£ Ĉ·¾z wă½ĀÊí ½¹ ½v¾ê¤Åv ā¾¬þ~ Iº³vÿ Ăz ćwă¾¤Æz  ĈýĀýwLé ÿ 

¡wùvÀõv ¹w¬ĉv ûj ½¹ ½ĀÊí Ă¤·v¹¾~ āºÉ ¢Åv ÿ Ä~ ¿v ûj Ăz¾¬£ ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É  ĂLz  ûvĀLþÝ 

ìĉ ĂÞõwÖù ć¹½Āù üĊĊ{£ āºĉ¹¾ñ ¢Åv )Ä~ ¿v ûwĊz Iãvºăv wĉvÀù ÿ Èõw¯  ćwLă  ÈĊL~ ćÿ½  ½v¾ê¤LÅv 

ā¾¬þ~ Iº³vÿ āĀ´ý ć Ç¹¾ñ ½wí ÿ ĈòýĀò¯ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ wă ½¹ üĉv ĂýwùwÅ ±¾É ā¹v¹ āºÉ 

¢Åv ÿ ½¹ ûwĉw~ ÀĊý Ĉ£v¹wĄþÊĊ~ ½¹ üĉv ËĀÎ· Ătv½v āºĉ¹¾ñ ¢Åv) 

ĂþĊÊĊ~ ć èĊê´£ 

øĄù ¿v Ĉîĉ Çÿ½ ÿ wă½wîăv½ üĉ¾£ ĂÅ ćĀÅ ¿v Ĉz¾¬£ Ĉĉwă ½ĀÊí I½Ā~wòþÅ  wLĊ{úöí ÿ  ûwL¬ĉwz½»j  ½¹

ćv¾«v ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ćw¤Åv½ ÷wÚý ā¾¬þ~ º³vÿ ć½w¬£ ā¹Āz ¢Åv )ĈÅ½¾z x½w¬£ üĉv ĂÅ 

½ĀÊí ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ćv¾«v ÷wÚý ā¾¬þ~ º³vÿ ºĉwz yÅwþ¤ù wz ÔĊ´ù ÿ ²ÖÅ ĂÞÅĀ£ Ĉò¤åwĉ Ĉö´ù 

¡½ĀÍ ¹¾ĉ¼~ Ăí ½¹ ûj Ăz v¾«v ½¹ Ĉù ºĉj )½¼ñ ¿v üĉv ºþĉj¾åI ôú¤Êù ¾z ½ĀÒ³ I¹v¾åv  āÿ¾Lñ  wLă ÿ  wLĉ 

ûwù¿wÅ Ĉĉwă ¢Åv Ăí øă ºý½¹wé ½¹ üĉv ĂþĊù¿ ½v¼ñ¾Ċ§w£ ºþÉwz ÿ øă ¿v ûj ¾Ċ§w£  JºLý¾ĉ¼ z  øLă   üĊLþ¯

÷Àö¤Æù Ĉ£vºĄÞ£ ¡ºùºþöz ¿v ćĀÅ ¢õÿ¹ ¢Åv )x½w¬£ ĂÅ ½ĀÊí ¹½Āù ĈÅ½¾z Ĉíw³ ¿v ûj ¢Åv  ĂLí 

Ăî{É ć½w¬£ ½Ā~wòþÅ $Ăí ¿v ówÅ ,434 Ĉĉv¾«v āºÉ ¢Åv #Ăz ªĉ½º£ Ăz ¢úÅ ìĉ āwòĉw~ ć¿w¬ù wz 

Ă«½¹ Ĉĉđwz ¿v ìĉ Ĉò¯½w~ ôùwî£ Ă¤åwĉ ¢Åv )ā¾¬þ~ º³vÿ wĊ{úöí ½¹ ¹½Āù ¡½w¬£ Ĉ«½w· ÀĊý  ĂLí ¿v 
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ówÅ -++0 ¿wáj Ăz ½wí ā¹¾í ć¹¾îĉÿ½ Ĉ¬ĉ½º£ v½ Ă¤å¾ĉ¼~ J¢Åv  ĈLþÞĉ  ĂåwLÑv  û¹¾Lí  wLă¹¾í½wí ÿ 

ìĉ Ă¯½w~ û¹¾í ¡v½v¹v v½ Ăz ½ÿ¾ù ûwù¿ ½¹ ÈĊ~ Ă¤å¾ñ ¢Åv ) 

½ĀÊí ûw¬ĉwz½»j ½¹ ówÅ -++4 ÷vºév Ăz ¹w¬ĉv ìĉ ā¾¬þ~ º³vÿ $One Stop Shop # ćv¾Lz  ôLĊúî£ 

¢ÅvĀ·½¹ ¢{§ ÷wý Ăz ½ĀÚþù Èăwí ¹vºÞ£ ºþĉj¾åIwă ¡ºù ûwù¿ ÿ ĂþĉÀă ûj ¹Āúý ÿ ½¹ ówÅ -+,/ ½¹ 

ćw¤Åv½ ¹Ā{Ąz ćwÒå ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É  Ăz ¹w¬ĉv yÆí ÿ ½wí ¢³v½ ¾£ ÿ ā¹wÅ ¾£ wz  ĈLå¾Þù  ¡wùºL· 

ûwòĉv½ ÿ Ô·¾z ¢{§ ÷wý ÿ ã¼³ ¡wæĉ¾Ê£ ÈĊ~ ¿v ¢{§      ówLÅ ½¹ ½ĀLÊí üLĉv )¹¾Lí ÷wý-+,+   ½¹ ÀLĊý

ûÿ¾z ¡½w¬£ ćw¤Åv½ Èăwí Ăz ÷vºév ¹Ā· ½wí ÿ yÆí ćwÒå iwê£½v ÿ ć¿¾ù ¡ºù ûwù¿ ÷¿đ ÌĊ·¾£ 

wăđwí ÿ ½Ā{Ý ûj wă ¿v ¿¾ù wz ā¹wÅ ć¿wÅ ÿ ºĉº¬£ ćvĀé ûwù¿wÅ ćwă äö¤¸ù ¿v èĉ¾Õ ĂýwùwÅ ā¾¬þ~ 

º³vÿ ¡wùº· Ĉí¾úñ ¹Āúý) $-+,/Economy profile:Azerbaijan Doing Business# 

ë¾úñ ½ĀÊí ćÀýÿºýv ½¹ ówÅ -++1 ā¾¬þ~ º³vÿ v½ Ăz ôîÉ  ¡ĀöĉwL~  Ûÿ¾LÉ  ¹¾Lí )½¹  üLĉv  I½ĀLÊí 

¡Āöĉw~ ā¾¬þ~ º³vÿ wz ć½wîúă ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ôùwÉ ¡½v¿ÿ I¡½w¬£  ûwù¿wLÅ  ó¾L¤þí  Ĉĉv¼Lá ÿ 

Ĉĉÿ½v¹ ÿ ûwù¿wÅ ¢ĊæĊí #ÿ ÀĊý È¸z ĈÍĀÎ· $Iûwñºþþí½¹wÍ ûwñºþþí¹½vÿ ÿ ĂÖÅvÿ wă ¢Ą« Øæ³ 

Üåwþù Ĉöù ½¹ ë¾úñ ā¹wĊ~ ºÉ$ )Albright Strategy Group,-++4# 

 ë¾úñ üĊ¯ ówÅ -++0 ìĉ āÁÿ¾~ ¡Āöĉw~ Ä~ ¿v ÷w¬ýv ĂÞõwÖù ½¹ ¹½Āù x½w¬£ ćwă½ĀÊí I½Ā~wòþÅ 

Iûwúõj ¡đwĉv āº´¤ù wîĉ¾ùj ÿ ºþöă v¾«v ¹Āúý )½¹ Ĉ³v¾Õ Ăz ĂýĀñ ćv ôúÝ ¹¾í Ăí ¿wĊý  ĂLz  ¾LĊĊâ£ ½¹ 

ø¤ÆĊÅ ćwă Ĉö·v¹ ¢í¾É wă Ăz ôévº³ ºÅ¾z ÿ Ĉ¤³ ûv¾z½wí ºþývĀ¤z wz ā¹wæ¤Åv ¿v ¡w´æÍ  ā¹¾¤LÆñ 

ôÆív ÀĊý Ăz Ăî{É ôÎ¤ù ºýĀÉ ÿ ¿v üĉv èĉ¾Õ ¿wĊý Ăz Ç¿Āùj ½¹ ûwĊù ûv¾z½wí ÀĊý Ăz ôévº³ üîúù 

ºÅ¾z )½¹ üĉv Ăî{É ¿v óºù ¹½vºýw¤Åv ĂÅ Ăĉđ ćv ÿ ôíĀ£ÿ¾~  ćwLă  ĈLöù ÿ  üĊLz  ĈLööúõv ½¹  ËĀLÎ· 
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I¢Ċþùv ¹wþÅv ć½w¬£ ) ÿ))I ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă ĈöÍv ówê¤ýv ÷wĊ~ ÿ ¡wùº· Ç¿½v ā¹ÿÀåv ºþýwù ¡wùº· Ĉõwù 

ā¹wæ¤Åv Ĉù ¹ĀÉ)  UNECE. Hong Kong SAR, -++3)# 

½ĀÊí ºþöĉw£ ½¹ ówÅ  -++1 w£ -++3 ¡wùº· MĒùwí ĈîĊýÿ¾¤îõv v½ ½¹  ë¾Lúñ āv½  ć¿vºLýv  ¹ĀLúý ÿ ½¹ 

ówÅ ćwă Ä~ ¿v ûj Ăz ów{ý¹ āv½ ć¿vºýv ā¾¬þ~ º³vÿ Ĉöù ¹Āz w£ ¿v üĉv èĉ¾Õ ºývĀ¤z ĂĊöí ûwù¿wÅ ćwă 

Ĉ¤õÿ¹ ÿ ½w¬£ v½ ¿v èĉ¾Õ ìĉ ĂÖêý ć¹ÿ½ÿ Ăz ë¾úñ ôÎ¤ù )ºĉwúý Ä~ ¿v ûj üĉv  ½ĀLÊí  ÷vºLév  ĂLz 

ówÎ£v ā¾¬þ~ º³vÿ ¹Ā· Ăz ¾ĉwÅ wă½ĀÊí ¹Āúý) UN/CEFACT, -++3)# 

ā½v¹v Ĉöù ¢{§ ĈùĀúÝ ûw¤Æ«¾ñ ½¹ ówÅ -++4I wz ¢{§ yÆí ÿ ½wí üĉĒýj ÿ wz ã¼³ ¿wĊý Ăz ü¤å¾ñ 

ìĉ ć¾Å ¹wþÅv ô{é ¿v ¢{§ ćv¾z Ëw¸Év IĈéĀê³ ¢{§ ÿ ówê¤ýv ¢Ċîõwù v½ ¢³v½  ¾L£  ¢·wLÅ ) üLĉv 

¡w³ĒÍv ¹vºÞ£ ºþĉj¾åćwă ¢{§ ¢Ċîõwù v½ ¿v 0 Ăz - ÿ ¡ºù ûwù¿ ûj v½ ¿v 0 ¿ÿ½  ĂLz - ¿ÿ½  ÈăwLí 

ā¹v¹ ¢Åv )øă   wLz üĊLþ¯  ÈăwLí  ĂLþĉÀă Iûj  ¢L{§ ÿ  ówLê¤ýv  ¢LĊîõwù  ÀLĊý  ûwLÅj  ¾L£  āºLÉ  ¢LÅv)) 

-+,/Economy profile: Georgia Doing Business# 

½ĀÊí ćÀõwù āÁÿ¾~ ā¾¬þ~ º³vÿ ¹Ā· v½ ¿v ówÅ -++- ¿wáj ¹¾í Ăz ĂýĀñ ćv Ăí  ë¾úñ üĉv ½ĀÊí  ĂLz 

¡½ĀÍ ÷wñ Ăz ÷wñ ¡wùº· ¹Ā· v½ Ăz Ăî{É ā¾¬þ~ º³vÿ ĂåwÑv ¹Āúý )üĉv ½ĀÊí ô{é ¿v  ćv¾L«v  ĂLö³¾ù 

¡Āöĉw~ Ĉ£wùvºév ¿v ôĊ{é5 ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv ÿ ûĀòúă ć¿wÅ I¡wÝĒÕv Ç¾ĉ¼~ ćwă¹½vºýw¤Åv üĊz IĈööúõv 

ĂÞÅĀ£ óĀÎ´ù ÿ Èĉwù¿j Ĉò¯½w îĉ ÷w¬ýv ¹v¹) $McMaster, -++2# 

Ĉýw{ù 5ć¾Úý 

ā¿ÿ¾ùv ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v ûvĀþÝ Ăz Ĉîĉ ¿v ćwă¾¤Æz üĉĀý Ăz ¢Ý¾Å ½¹ ów³  ć½v¼Lñ¾Ċ§m£ 

¾z ćwÒå ½wí ÿ yÆí ¢Åv )Ăz ĂýĀñ ćv Ăí Ów{£½v üĊz ûwñºþþíºĊõĀ£ ÿ ã¾Îù ûwñºþþí ÈĊz ¾£ āºÉ ÿ 

ĂöÍwå ć ûj wă ¿v üĊz Ĉù¹ÿ½ )ā¹wæ¤Åv ¿v ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v ½¹ ā¿Ā³ ć yÆí ½wíÿ øă ûĀ¯ 
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¾ĉwÅ ćwă¹¾z½wí ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v y«Āù  ÈăwLí  ĂLþĉÀă ÿ  ÈĉvÀLåv  Ĉĉv½wLí  ĈLù  )¹ĀLÉ 

¡v¿wĊ¤ùv ÿ üÅw´ù ¹¾z½wí ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v ½¹ ½wí ÿ yÆí Ĉù ºývĀ£ ôùwÉ ¹½vĀù Ĉæö¤¸ù 

ºÉwz )ÈĉvÀåv ¢Ý¾Å ÛĒÕv ĈýwÅ½ ÿ ¡wùº· IĈýwÅ½ ÈĉvÀåv ¢Ċúí ÿ  ¢LĊæĊí  IºLĊõĀ£  ûwLîùv  ĂÞLÅĀ£ 

I½v¿wz ûwîùv Ĉ¬þÅ ćv¾z Ătv½v wăđwí ÿ ¡wùº· Iºĉº« ¢Þýwúù ¿v Èĉv¾ñ  ć¾¤LÊù  ĂLz  IyLĊé½  ¹wL¬ĉv 

Ç¿½v ā¹ÿÀåv ćv¾z ć¾¤Êù Ăöú«¿v üĉv ¹½vĀù ºþ¤Æă )ĂúĊz IìĊýÿ¾¤îõv  ¢Lõÿ¹  IìLĊýÿ¾¤îõv  ć½vºLîýwz 

IìĊýÿ¾¤îõv ¢ùĒÅ IìĊýÿ¾¤îõv Ç¿Āùj IìĊýÿ¾¤îõv  ĂLz  ëv¾¤LÉv  ć½v¼Lñ  ìLĊýÿ¾¤îõv ) ÿ ))¿v  ĂLöú« 

ćwăv¾¬ù ¾Ċ§w£ ½v¼ñ ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v ¾z ćwÒå ½wí ÿ yÆí  ºþ¤Æă$IôÍw³¹v¾ù ĈþĉÀù ÿ 

 Ixwĉ½w~,.32)# 

Ĉù Ì¸Êù ½ĀÕ Ăz    ½¹ ÿ ÷wLÝ ½ĀLÕ Ăz ½wí ÿ yÆí ā¿Ā³ ½¹ ½¹ ½v¼ñ¾Ċ§w£ ć½w¬ù ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ ûvĀ£

¾¤Æz ¹w¬ĉv  ÿ º³vÿ ā¾¬þ~ ½v¾ê¤Åv Ëw· ½ĀÕ Ăz wă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ā¿Ā³  ½ÿºÍ ā¿Ā³ ½¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă

)¢Æýv¹ wă¿Ā¬ù v¾¯ Ăí ôùwÝ ¢Ý¾Å ½¹ ÷w¬ýv I¡w{£wîù Ăõ¹w{ù ¹wþÅv ÿ ¡wÝĒÕv ÿ Èăwí  ĂLþĉÀă ÿ 

¡ºù ûwù¿ ¶Åw~ ĈĉĀñ Ăz ÷ĒÞ¤Åv wă ÿ ½ÿºÍ I¿Ā¬ù Èêý üĊĊÞ£ āºþþí ćv ½¹  ĂL{£½  ćºLþz  wă½ĀLÊí  wLz 

Ă«Ā£ Ăz ćwă½wĊÞù üĊĊÞ£ āºÉ ¿v ćĀÅ ìýwz ºăvĀ· ¢Év¹ )Ăí ½¹ üĉv w¤Åv½ ā¾¬þ~ º³vÿ Ĉù ºývĀ£  ĂLz 

ûvĀþÝ ìĉ ÷ÀĊýwîù ôĊĄÆ£ āºþþí ÿ ûvÿ½  ¿wLÅ ½¹  ºLþĉj¾åćwă  ½ÿºLÍ  ¿ĀL¬ù ÿ  ÷ĒÞ¤LÅv  wLă ÿ  ĂLõ¹w{ù 

¡wÝĒÕv ÿ ¹wþÅv üĊz āwò¤Å¹ ćwă äö¤¸ù Ă¤Év¹ ºÉwz )ôîÉ ôĉ» Ĉù ºývĀ£ ¾òýwĊz āĀ´ý ¹¾îöúÝ üĉv  

ø¤ÆĊÅ ½¹ ÷wÚý Ĉă¹¿Ā¬ù ÿ āĀ´ý ć½v¼ñ¾Ċ§w£ ûj ºÉwz) 
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Ăz ½ĀÕ Ĉöí ½¹ ¹½Āù ā¾¬þ~ º³vÿ äĉ½wÞ£ ć¹ºÞ¤ù ¹Ā«ÿ ¹½v¹ Ăí ¿v  ĂLöú« ûj  ĈLù  ûvĀL£  ĂLz  äĉ½wLÞ£ 

ûwù¿wÅ ûĀĊÆĊúí ć¹wÎ¤év ûwù¿wÅ ôöù ćv¾z w~ÿ½v ÿ ûwù¿wÅ ¡½w¬£ ĈýwĄ« ë¾úñ ā½wÉv 5¹¾í 

,) ÷ĀĄæù ā¾¬þ~ º³vÿ ¿v ºĉ¹ ûĀĊÆĊúí ć¹wÎ¤év ûwù¿wÅ ôöù ćv¾z w~ÿ½v (UNECE)  

ãºă ÔĊ´ù ā¾¬þ~ Iº³vÿ ā¹wÅ ć¿wÅ ûkĉ¾« ćwă ¡wÝĒÕv üĊz  ¢Lõÿ¹ ÿ  ûwLýwñ½¿wz ÿ  ü¤LÉv¹  ÜåwLþù 

ĈþÞù ½v¹ ćv¾z Ĉùwú£ ûwýwñ½¿wz Ĉù ºÉwz )½¹ ìĉ ±¾Õ Ić¾Úý ā¾¬þ~ º³vÿ Ĉù ºývĀ£  ĂLz  ¡½ĀLÍ  ¾Lĉ¿ 

äĉ¾Þ£ 5¹ĀÉ 

"Ĉú¤ÆĊÅ Ăí Ăz ûwýwñ½¿wz ā¿w«v Ĉù ºă¹ ¡wÝĒÕv v½ wz ìĉ ¹wĄý  ĈLÎ¸Êù  ćv¾Lz  üĊùmL£  ćwLă¿wĊý 

ĈýĀýwé ¡v½¹wÍ ÿ ¡v¹½vÿ Ă{£wîù ºþĉwúý)" 

ôîÉ ā½wúÉ , 5āĀ´ýć ûvÿ½ć¿wÅ ºþĉj¾åćwă ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ÿ ÷ĒÞ¤Åvwă  wz ā¹wæ¤Åv ¿v 
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½¹ Ôĉv¾É ĈöúÝ ÔĊ´ù  ā¾¬þ~ º³vÿ ìĉ ćv¾¬ù $ĈîĉÀĊå wĉ  ĈLîĊýÿ¾¤îõv # ćv¾Lz  øĊöLÆ£ ÿ  Ç¿v¹¾L~ 

Ĉùwú£ ā¹v¹ wă ÿ ë½vºù ÓĀz¾ù Ăz ¡ĒùwÞù üĊz Ĉööúõv øăv¾å Ĉù I¹¿wÅ üĉv  ĂLÖêý ć¹ÿ½ÿ  ĂLz  ĂöĊLÅÿ 

Ĉýwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù Ĉù ¹ĀÉ Ăí ûwù¿wÅ  ćwLă  ĂLÕĀz¾ù v½  ÜLöÖù  Ă¤·wLÅ ÿ  ó¾L¤þí  ćwLă ÷¿đ v½  ÷wL¬ýv 

Ĉù ºă¹. 

-)  äĉ¾Þ£ ā¾¬þ~ º³vÿ ¿v ºĉ¹ ûwù¿wÅ ĈýwĄ«  ë¾úñ (WCO) 

ĂöĊÅÿ ćv Ăí Ăz üĊå¾Õ ¾Ċñ½¹ ¡½w¬£ ÿ ôú³ ÿ Iôêý ûwîùv ó¹w{£ ¡wÝĒÕv  ¹½vºýw¤LÅv  ćv¾Lz  üĊùmL£ 

ćwă¿wĊý ĈýĀýwé I¡v½¹wÍ ¡v¹½vÿ ÿ ¢ĉÀýv¾£ v½ øăv¾å Ĉù ¹¿wÅ )wz üĉv äĊÍĀ£ Ăí  ā¾L¬þ~  ºL³vÿ  ìLĉ 

½wĊÞù È¬þÅ ôĊĄÆ£ ¡½w¬£ Ĉù ºÉwz Ăz ûwýwñ½¿wz wĉ ôú³ āºþþí ûwîùv Ĉù ºă¹ w£ Ĉùwú£ ā¹v¹  ćwLă 

¹½Āù ¿wĊý ćv¾z üĊĊÞ£ ¢ĊõĀ{êù wăđwí ½¹ ¢ù¾å ¹½vºýw¤Åv v½ wĄþ£ ìĉ ½wz Ăz üĊõĀuÆù ó¾¤þí  ć¿¾Lù ÿ 

½¹ ìĉ ô·ºù $ć¹ÿ½ÿ #øĊöÆ£ þĉwúý)º 

÷ĀĄæù ā¾¬þ~ º³vÿ ûwĉºÎ¤ù v½ Ăz ¢ĉ¾ĉºù ā¾¬þ~  ºL³vÿ  óĀuLÆù  Ă¤·wLÅ ÿ  ûwLþĊúÕv  ĈLù  ºLă¹  ĂLí 

ûwù¿wÅ wă ÿ üĊõĀuÆù ¢í¾É wă Ăz ¡wÝĒÕv ¢Å¹ vºĊ~ ºþþí ÿ  ¿wLĊý ā¹v¹  ćwLă  ûwù¿wLÅ  ćwLă  ć¿¾Lù 

äö¤¸ù v½ ã¾Õ¾z Ĉù ¹¿wÅ) 

¡wÞõwÖù ÿ ĈÅ½¾z 5wă 

ā½v¹v ûw¬ĉwz½»j Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ôí wz Ĉé¾É ā¾Ąz ć¾Ċñ ¿v ûvĀ£ ĈúöÝ ûwÅwþÉ½wí ,2  āwò¤LÅ¹ 

Ĉĉv¾«v ûw¤Åv ½¹ Ăí ½ÿºÍ Iºþ¤Év¹ Èêý wă¿Ā¬ù vº¤zv  ĈĉwÅwþÉ Ăz ÷vºév ºLþĉj¾åćwă  Ĉ£wùºL·  ĂLtv½v 

āºÉ ÔÅĀ£ üĉv āwò¤Å¹ wă ¹¾í ÿ Ä~ ¿v ûj ô³v¾ù ÿ ¡ºù ûwù¿ üĉv ¡wùº· ĈÕ ¡wÆö« ĈÅwþÉ½wí 

¹½Āù ĈÅ½¾z ½v¾é øă )¢å¾ñ     ËĀLÎ· ½¹ ÀLĊý ½wLí ÿ yÆí ćwă¿Ā¬ù ûwĊÑwê¤ù ÿ üĊÞ«v¾ù ¿v üĊþ¯
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āwñĀöñ ÿ ¡ĒîÊù      ĂLí ºLùj ôLúÝ ĂLz Ĉ¬þLÅ¾Úý ¿Ā¬ù ½ÿºÍ āv½ ¾Å ¾z ¹Ā«Āù ćwă ½¹  ĂL¬Ċ¤ý  ûj

āwñĀöñ ÿ ¡ĒîÊù Ăê{Õ ôĉ» ±¾É Ăz ûw¤Åv ½¹ ¿Ā¬ù ½ÿºÍ ćwă Ĉù ćºþz 5¹¹¾ñ 

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ø¤ÆĊÅ ìĉ Ă¯½w~ ÿ Ĉñºþív¾~ ûwù¿wÅ wă ÿ ¹wĄý ćwă āºþþí½¹wÍ J¿Ā¬ù 

V ðþăwúă û¹Ā{ý āwò¤Å¹ ćwă ½¹wÍ āºþþí  ¿ĀL¬ù ÿ  ÷ºLÝ  ¢LĉwÝ½  ÷ºLÞ£ ÿ  ¾·mL£  ½ÿºLÍ ½¹ 

ćwă¿Ā¬ù wĉ ÷w¬ýv J÷ĒÞ¤Åv  

V ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ó¾¤þí ÿ ¡½wÚý Ĉåwí ¾z āĀ´ý ½ÿºÍ wă¿Ā¬ùJ 

V ówúÝv èĉĒÅ IĈÎ¸É ¾ĊÆæ£ Ăz l½ć üĊĉj Ăùwý wă ÿ üĊĊývĀé ÿ Ăz ½ĀÕ ôí ÷ºÝ  ¢ĊåwæLÉ ½¹ 

¡wÝĒÕv Ătv½v JāºÉ 

V ĈÅv¾íÿ½Āz Ĉýwù¿wÅ wĉ JĈ¤õÿ¹ 

V ĈýđĀÕ ûºÉ ºýÿ½ ½ÿºÍ wă¿Ā¬ù ÿ ãĒ£v ¢éÿ ÿ JĂþĉÀă 

ĈÅ½¾z wz v¼õ     ¹wL¬ĉv ÿ ºL³vÿ ā¾L¬þ~ ½v¾ê¤Åv I¹ºÞ¤ù ĈÅwþÉ½wí ¡wÆö« ć½vÀñ¾z ÿ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă

¾Ċ§w£ ôùvĀÝ Ăöú« ¿v Iûj ćv¾z ÷¿đ ćwă¾¤Æz ½wí ÿ yÆí ćwÒå iwê£½v½¹ ½v¼ñ    ôĊĄLÆ£ ÀLĊý ÿ ûw¤Åv

øă )ºÉ Ă¤·wþÉ wă¿Ā¬ù ½ÿºÍ ûwĉ¾« āºþþí  ćwă¾¤Æz Ăz Ă«Ā£ wz v½ º³vÿ ā¾¬þ~ ½v¾ê¤Åv ¢Ċúăv üĊþ¯

Ĉù ÀĊý ûĀýwé ½¹ āºÉ ²ĉ¾Î£ ¡wùvÀõv ÿ ĈýĀýwé ¹¾í ë½¹ ûvĀ£    ćwă¾¤LÆz ÿ ¡wLùvÀõv üĉv Ăöú« ¿v Ăí

Ĉù ĈýĀýwé 5¹¾í ā½wÉv ôĉ» ¹vĀù Ăz ûvĀ£ 

,( ā¹wù 2+ ûĀýwé Ăùwý¾z ªþ~ ĂõwÅ ø¬þ~ JĂÞÅĀ£ 

<½¹ ¹½Āù ûj Ă¤Å¹ ¿v ¢ĊõwÞå ćwă ć¹wÎ¤év Ăí ºþù¿wĊý ¼·v ¿Ā¬ù ¿v  āwò¤LÅ¹  ćwLă  ºLý¹ºÞ¤ù  āwò¤LÅ¹ 

ĈöÍv ÛĀÑĀù ¢ĊõwÞå IĂæĊÙÿ ¢ĉ¾ĉºù Ă¯½w îĉ IĈòþăwúă ÿ ā½v¹v ½Āùv ¼·v ÿ ôĊúî£ ÿ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù v½ 

¾z āºĄÝ ºăvĀ· ¢Év¹ ÿ ¿v èĉ¾Õ ¹w¬ĉv ā¾¬þ~ º³vÿ  ĂLz  ¡½ĀLÍ  ĈLêĊê³  wLĉ ½¹  ćwLÒå  ć¿wL¬ù  wLz 
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¢í½wÊù ¾ĉwÅ āwò¤Å¹ ćwă Ô{£¾ù Ăz ĂýĀñ ćv ÷vºév Ĉù ºþí Ăí üúÑ ¢ĉwÝ½ ôÍv øă  ĈýwLù¿  ½ÿºLÍ 

Iwă¿Ā¬ù äêÅ Ĉýwù¿ ¹½Āù ¾Úý ćv¾z ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ¿v ûwù¿ ÈĊ~  ĈLþĊz  āºLÉ ½¹  ûĀýwLé  āĀL´ý  ćv¾L«v 

¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ôÍv ôĄ¯ ÿ ÷½wĄ¯ ûĀýwé ĈÅwÅv ¿ÿw¬£ ºþîý) 

-( $ ā¹wù ôúÞõv½Ā¤Å¹2+ªþ~ Ăùwý¾z ûĀýwé # Jûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ĂÞÅĀ£ ø¬þ~ ĂõwÅ 

.( ±ĒÍv ā¹wù $2 #ûĀýwé ćv¾«v ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ôÍv ôĄ¯ ÿ ÷½wĄ¯ $// #ûĀýwé JĈÅwÅv 

Ăz ½ĀÚþù ôĊĄÆ£ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹ Iûv¾ĉv Ü«v¾ù ½ÿºÍ ćwă¿Ā¬ù  yLÆí ÿ  ½wLí  ºLþæÙoù  Ôĉv¾LÉ ÿ 

ºþĉj¾å ½ÿºÍ wĉ ºĉºú£ ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ ½wí v½ Ăz ćĀ´ý ā¹wÅ ºþþí Ăí ¾ă ĈÑwê¤ù ¿Ā¬ù  yLÆí ÿ 

½wí ½¹ ¡½ĀÍ Ătv½v ë½vºù ±¾Îù ½¹ āwòĉw~ ÛĒÕv ĈýwÅ½ ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ  I½wLí  ºLývĀ¤z ½¹  ôévºL³ 

ûwù¿ Iüîúù ¿Ā¬ù ¾Úý¹½Āù ¹Ā· v½ ¢åwĉ½¹ ºþí )äêÅ Ĉýwù¿ ćv¾z ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ½¹ ¾ă yÆí ÿ I½wí 

ÔÅĀ£ <¡mĊă ¡v½¾êù Ĉĉv¹¿ ÿ ôĊĄÆ£ ½ÿºÍ ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ ½wí; üĊĊÞ£ ÿ ½¹ āwòĉw~ ÛĒÕv ĈýwÅ½ 

½Āí¼ù ÷ĒÝv Ĉù ¹ĀÉ) 

/( ÔzvĀÑ Ĉþå Ĉĉv¾«v ĂÞÅĀ£ ¢õÿ¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv $xĀÎù  ćv½ĀLÉ  ĈõwLÝ  ć½ÿwLþå  ¡wLÝĒÕv ,/0*-++  ¶ĉ½wL£ 

,,*1*4.# 

wz ā¾Ąz ć¾Ċñ ¿v ¡wzĀÎù āÿ¾ñ½wí ÛĀÑĀù  ā¹wLù 1- ÿ 2+  ûĀýwLé  ĂLùwý¾z  ø¬þL~  IĂÞLÅĀ£  ĂLz  ½ĀLÚþù 

ìzw¯ ć¿wÅ ÿ ãwæÉ ć¿wÅ I¢õÿ¹ ć¿wÅºùj½wí ÿ ĈÊ¸z¾§v Iwăºþĉv¾å ¢{Æý Ăz ĈÅºþĄù¿wz ćwăºþĉj¾å 

Ătv½v ¡wùº· ¢õÿ¹ wz ¹¾îĉÿ½ ć½wúÞù Äĉÿ¾Å v¾ñ ÿ Ăz  Çÿ½ ćwă ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć¾{ăv½ ¡wùº· ć½ÿwþå 

¡wÝĒÕv ÷vºév Ĉù ¹¹¾ñ) 

0( Ăùwý¾z Ĉ£wĊöúÝ ówÅ ,.4. āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ûw¤Åv  L ĂÊêý āv½ ±ĒÍv ÷wÚý ć½v¹v Ĉþ¤{ù ¾z ¢ÅwĊÅ ćwă  ĈLöí 

÷wÚý ć½v¹v ĈáĒzv ÷wêù øÚÞù ć¾{ă½ 
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¢Ą« øĉ¾î£ ÷¹¾ù ÿ yö« ¢ĉwÑ½ xwz½v ÛĀ«½ ½¹ ÷wÚý Ić½v¹v ć¿wÅºþ¤Æù ºþĉj¾åĈĉwă Ăí ¾¬þù  ĂLz 

Ătv½v ¡wùº· Ăz ÷¹¾ù Ĉù ºýĀÉ ÿ ¿v èĉ¾Õ ¢ĉwÅ āwò¤Å¹ wă ÿ ów£¾~ Ĉýw¤Åv  ĂLz  ÷¹¾Lù  ÛĒLÕv  ĈýwLÅ½ 

Ĉù ¹¹¾ñ ÿ ±ĒÍv ºþĉj¾åwă wz ¢ĉĀõÿv ºþĉj¾åĈĉwă Ăí ¾¬þù Ăz  ĂLtv½v  ¡wùºL·  ĈLîĊýÿ¾¤îõv  ĂLz  ÷¹¾Lù 

Ĉù ºýĀÉ ½¹ xĀ¯½w¯ ĂÊêý āv½ ÿ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ćwă ±ĒÍv ºþĉj¾åwă ÿ Çÿ½ ćwă ÷w¬ýv ½wí  ĂLí  ćv¾L«v 

üĉv Ăùwý¾z wă ÔÅĀ£ ć½vºýw¤Åv ÿ wz ć½wîúă ÿ ¢í½wÊù āwò¤Å¹ ćwă Ĉýw¤Åv ÷w¬ýv Ĉù ¹¹¾ñ) 

wz Ă«Ā£ Ăz ¡ĒîÊù iwÎ³v āºÉ ÈĊ~ ćÿ½  ćwLÒå   ½wLí ÿ yLÆí ½¹  ûw¤LÅv  ûwL¬ĉwz½»j  Ĉé¾LÉ ÿ  wLz 

ÃwÆ³v ¿wĊý Ăz ½v¾ê¤Åv ā¾¬þ~ º³vÿ ÿ ÀĊý ¡wùvÀõv ćwă¾¤Æz ÿ ĈýĀýwé I¹Ā«Āù ā½v¹v ôí ½Āùv ć¹wÎ¤év ÿ 

Ĉĉv½v¹ ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É ½¹ üúĄz āwù ówÅ ,.33 ÷vºév  ĂLz  ¹wL¬ĉv  ûkùwLÅ  ćwLă  ¢L´£  ûvĀLþÝ 

ĂýwùwÅ ā¾¬þ~ º³vÿ Ăĉwù¾Å  ć½v¼Lñ ½¹  ćw¤LÅv½  ā¹wLÅ  ć¿wLÅ  ûkLĉ¾«  ćwLă  Ĉ£wLÝĒÕv  üĊLz  ¢Lõÿ¹ ÿ 

Ăĉwù¾Å Iûv½v¼ñ Èăwí ĈÅv¾íÿ¾z ć½v¹v ÿ Ătv½v ¡wùº· ĈîĊýÿ¾¤îõv ¹Āúý) 

ā½v¹v ôLLí ½ĀLLùv ć¹wLLÎ¤év ÿ ĈLLĉv½v¹ ûwLL¬ĉwz½»j Ĉé¾LLÉ ½¹ ¶ĉ½wLL£ +2*,+*4+ ĂýwùwLLÅ ā¾LL¬þ~ ºLL³vÿ 

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ v½ Ăz ¡½ĀÍ ĈÊĉwù¿j āv½ ć¿vºýv ÿ ½¹ ¶ĉ½w£ .,*+.*4,  ĂLz  ¡½ĀLÍ  ĈúLÅ½ ½¹  ûw¤LÅv 

¹½Āù ā¾Ąz ć½v¹¾z ½v¾é ¹v¹) 

Ăz  ½ĀLÚþù āv½  ć¿vºLýv  üLĉv  ĂýwùwLÅ 0,+  ¢ÝwLÅ  ½wLí  ĈLÅwþÉ½wí ÿ  ôLĊö´£  ºLþĉj¾åI ,./0  ¢ÝwLÅ 

Ăùwý¾z ĈÆĉĀý ÿ ā¹wĊ~ Ić¿wÅ -4+ ¢ÝwÅ äĉ¾Þ£ ¡wÝĒÕv ºþĉj¾åwă ÿ /++ ¢ÝwÅ Ç¿Āùj Ătv½v ºĉ¹¾ñ 

Ăí ½¹ Ă¬Ċ¤ý ûj -23 ºþĉj¾å ÿ ÷ĒÞ¤Åv ćv¾z ,-4āwò¤Å¹ Ătv½v āºþþí ¡wùº· ÿ  ½¹wLÍ  āºLþþí  ¿ĀL¬ù 

$ôùwÉ 5-+ Ić½vºýwù¾å .0 Iāwò¤Å¹ ,- ìýwz ÿ 1- ć½v¹¾ĄÉ #½¹ ĂýwùwÅ äĉ¾Þ£ ºĉ¹¾ñ ) 

ãºă ¿v ¹w¬ĉv ĂýwùwÅ ā¾¬þ~ º³vÿ5 

ü ôĊĄÆ£ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ćwă yÆí ÿ J½wí 
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ü ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ÿ ÷w¬ýv ĂĊöí ÷ĒÞ¤Åv wă Ăz ¡½ĀÍ ĈîĊýÿ¾¤îõv ½¹ Ă¬Ċ¤ý ÈĉvÀåv ¢ĉwÑ½ ćºþù 

ûw{³wÍ āwòþz ćwă ć¹wÎ¤év ÿ ûwĊÑwê¤ù ¿Ā¬ù ćwă yÆí ÿ ½wí $¿v ôĊ{é 5 ¿vĀL«  ÄĊLÅm£ ÿ 

Ăývÿ¾~ ć ā¾Ąz ć½v¹¾z IĈ£wùº· IĈ¤ÞþÍ ĈýºÞù ÿ Ić¿½ÿwÊí ĂĉºĊĉm£ ćwă  ¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ÿ#)))J 

ü ĈĉwÅwþÉ Ăz ÷wòþă āwñĀöñ  ćwă ½ÿºÍ ćwă¿Ā¬ù yÆí ÿ ½wí ÿ Üå½ ÜývĀù Jûj 

ü ¡½wÚý ¾z ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă āºþþí½¹wÍ ¿Ā¬ù ÿ Èĉw~  ¾ú¤LÆù  ćwLÒå  yLÆí ÿ  ½wLí ¿v 

èĉ¾Õ ºÍ½ ĂÚ´õ Ăz ĂÚ´õ ºþĉj¾å ÿ ûwù¿  ½ÿºLÍ  wLă¿Ā¬ù  ÔLÅĀ£  üĊõĀuLÆù  āwò¤LÅ¹  ćwLă 

Ĉĉv¾«v) 

wĉvÀù ÿ ¢Ċözwé ćwă üĉv ĂýwùwÅ5 

ü Èăwí ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ¿v èĉ¾Õ ã¼³ ¡wæĉ¾Ê£ ºtv¿ ć½v¹v ÿ ÀĊă¾~ ¿v ¾~ û¹¾í ÷¾å ÿ wă Ătv½v 

ë½vºù Jć½v¾î£ 

ü ãwæÉ ć¿wÅ ÿ ÈĉvÀåv ¢ùĒÅ Jć½v¹v ÛĒÕv  ûwĊÑwê¤ù ¿v üĊĉj Ăùwý wă ÿ üĊývĀé  ÓĀLz¾ù  ĂLz 

āĀ´ý ówÅ½v ÷ĒÞ¤Åv wă ÿ  ë½vºLù  ¹½ĀLù  ¿wLĊý  ćv¾Lz  ½ÿºLÍ  ¿ĀL¬ù  ôL{é ¿v  Ûÿ¾LÉ  ºLþĉj¾å 

Ĉ¤ÅvĀ·½¹ ½¹ JĂýwùwÅ 

ü ĈÊ¸z¾§v IxĀöÖù Ăz ÜéĀù ÿ ¶Åw~ Ĉă¹ Üĉ¾Å J¾£ ¿v èĉ¾Õ ûwîùv ówÅ½v ÷ĒÞ¤Åv wă Ăz  ºLþ¯ 

āwò¤Å¹ Ăz ¡½ĀÍ øă ûwù¿ ÿ wĉ ¢ĉwÝ½ ÷ºê£ ÿ ¾·m£ ½¹ ÷ĒÞ¤Åv wă Ăz ÌĊ¸Ê£  ûwLÅwþÉ½wí 

āwò¤Å¹ JĂÕĀz¾ù 

ü ÷ºÝ ¿wĊý Ăz ÷w¬ýv ÷ĒÞ¤Åv  ćwLă  ¹ºL¬ù ÿ  Jć½v¾Lî£ ¿v  èLĉ¾Õ  ûwLîùv  ¢Lĉÿ½  ¶LÅw~  ĂLĊöí 

÷ĒÞ¤Åv wă ÔÅĀ£ āwò¤Å¹ ćwă ÷ĒÞ¤Åv āºþþí ÿ ÷ĒÞ¤Åv JāºýĀÉ  
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ü ¿v üĊz û¹¾z ½wÎ´ýv J¡wÝĒÕv Ătv½v ¡wÝĒÕv  ãwæÉ ÿ èĊé¹ ¾£ Ăz Ăĉwù¾Å ûv½v¼ñ ÿ ÈĉvÀåv 

Ĉĉv½wí ½¹ ºþĉj¾å ½Āùv ÓĀz¾ù Ăz Ăĉwù¾Å Jć½v¼ñ  

ü ÷w¬Æýv ÈĊz ¾£ āwò¤Å¹ ćwă JĈ¤õÿ¹ 

ü ûwîùv ¢ĉ¾ĉºù ìĉ Ă¯½w~ ĂĊöí ā¾¬þ~ ćwă º³vÿ ¹½Āù  ¾LÚý  ā¹wLù 2+  ûĀýwLé  ĂLùwý¾z  ø¬þL~ 

ĂÞÅĀ£ 

ü ÷w¬ýv ¡w{£wîù Ĉå üĊzwù āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ½¹ ô·v¹ JĂýwùwÅ 

ü ā½ ć¾Ċñ ÿ āºăwÊù ¢ĊÞÑÿ āºýÿ¾~ wă Ăz ¡½ĀÍ JÔ·¾z 

ü Ç½vÀñ ć¾Ċñ ¿v È¸z¾ĉ¿ ćwă ĂÞzw£ āwò¤Å¹ ćwă JĈĉv¾«v 

ü Ç½vÀñ ć¾Ċñ ¿v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ÿ Ătv½v ûj Ăz Ü«v¾ù ć» J±ĒÍ 

ü ¡½wÚý ¾z ºýÿ½ ćv¾«v ½wí ½¹ Ăýw·¾Ċz¹ āwò¤Å¹ ćwă IĈĉv¾«v ÔÅĀ£ āwò¤Å¹ ćwă J¾Ùwý 

ü ûwîùv ówÅ½v ìùwĊ~ ÿ ÷ĒÝv ¢ĊÞÑÿ ć½w« wĉ Ăú£w· ¡wĊöúÝ ćÿ½ āºýÿ¾~ Ăz ĈÑwê¤ù) 

āĀ´ý ā¹wæ¤Åv ¿v ĂýwùwÅ ā¾¬þ~ º³vÿ Ăĉwù¾Å 5ć½v¼ñ  

ĂĊöí ûwĊÑwê¤ù Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ÿ ºþù¿wĊý ¼·v ¿Ā¬ù ¿v āwò¤Å¹ ćwă Ătv½v āºþþí ¡wùº·  wLz  ĂLÞ«v¾ù  ĂLz 

ćĀþù ā¾¬þ~ º³vÿ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¹Ā«Āù ½¹ ¢ĉwÅ ea.ir-www.investin I ¢LÅvĀ·½¹  ćwLă  ¿ĀL¬ù 

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¹Ā· v½ Ăz āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v Ô{£¾ù ówÅ½v Ĉù ºþĉwúý ) 

ĂýwùwÅ ā¾¬þ~ º³vÿ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ôîÊ¤ù ¿v ĂÅ ¾z½wí Ăz ±¾É ôĉ» Ĉù ºÉwz5 

,) ĈÑwê¤ù ¼·v ¿Ā¬ù J½wí ÿ yÆí 

-) ûv¾z½wí Ĉ£½wÚý JôùwÉ üĊõĀuÆù ºÉ½v Àí¾ù ¡wùº· Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ÿ āwò¤Å¹ ćwă JĈ£½wÚý  

.) ûwÅwþÉ½wí āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v 

http://www.investin-ea.ir/
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āĀ´ý ¹¾îöúÝ ĂýwùwÅ5 

Ăö³¾ù óÿvI ôĊúî£ ÷¾å ¢ÅvĀ·½¹ ÔÅĀ£ ĈÑwê¤ù5 

½¹ üĉv Ăö³¾ù ĈÑwê¤ù Ĉù ûvĀ£  wLz  ĂLÞ«v¾ù  ĂLz  ¢ĉwLÅ  I¡wLÝĒÕv  Ië½vºLù  üĊLĉj  ĂLùwý  IwLă  IüĊývĀLé 

÷ĒÞ¤Åv ćwă ÷¿đ ÿ ) ))v½ ËĀÎ·½¹ ¿Ā¬ù ¹½Āù ¢ÅvĀ·½¹ ¿v ĂýwùwÅ ¢åwĉ½¹ ā¹Āúý ÿ Ä~ ¿v ÛĒÕv ¿v 

Ôĉv¾É ÿ ā¹wùj û¹¾í ë½vºù ÿ ¡vºþ¤Æù ¹½Āù I¢ÅvĀ·½¹ ÷vºév Ăz ôĊúî£ ÷¾å ¢ÅvĀ·½¹ Iºĉwúý   ĂLí 

½¹ øĉv Ăö³¾ù ĂÅ ûwîùv ¾ĉ¿ ćv¾z ĈÑwê¤ù Ăz ¹Ā«ÿ āºùj ¢Åv) 

ā¾Ċ·» ¢ÅvĀ·½¹5 ½¹ Ĉ£½ĀÍ  ĂLí  ĈLÑwê¤ù  ºLývĀ¤ý ½¹ ûj  ĂLÚ´õ  ë½vºLù  wLĉ  ĂLýĀñ¾ă  ¡wLÝĒÕv 

Ĉ¤ÅvĀ·½¹ v½ Ătv½v Iºĉwúý Ĉù ºývĀ£ wz ā¾Ċ·» I¢ÅvĀ·½¹ ¢{Æý Ăz wĊĄù û¹¾í Ĉéwz ë½vºù ÷vºév  ā¹ĀLúý 

ÿ Ä~ ¿v ûj ā½wzÿ¹ ¿v Ăö³¾ù Ĉéwz āºýwù ¢{Æý Ăz ôĊúî£ ºþĉj¾å ÷vºév ºĉwúý v¾¯ Ăí ĂýwùwÅ Ăz ¡½ĀÍ 

½wí¹Ā· ¹½vĀù ôĊúî£ āºÉ v½ ā¾Ċ·» Ĉù ºþí) 

Āâõ ¢ÅvĀ·½¹5 ½¹ Ĉ£½ĀÍ Ăí Ăz ¾ă ĈöĊõ¹ ĈÑwê¤ù ¿v ÷w¬ýv ¹½Āù Ĉ¤ÅvĀ·½¹ ã¾Îþù ¹ĀÉ ÿ  wLĉ ½¹ 

xw¸¤ýv ºþĉj¾åć ½w¯¹ āw{¤Év I¹¹¾ñ Ĉù ºývĀ£ wz Āâõ I¢ÅvĀ·½¹ ãv¾Îýv ¹Ā· v½ ÷ĒÝv ºĉwúý)  

ówÅ½v ¢ÅvĀ·½¹5 ĈÑwê¤ù ºÞz ¿v ôĊúî£ Ĉùwú£ ¡wÝĒÕv Ĉ¤ÅvĀ·½¹ ÿ ûwþĊúÕv ¿v ¢´Í ¡wÝĒÕv 

wz xw¸¤ýv ówÅ½v I¢ÅvĀ·½¹ āºýÿ¾~ v½ ćv¾z ĈÅ½¾z Ăz ûwÅwþÉ½wí Àí¾ù ¡wùº· Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ówÅ½v 

Ĉù ºĉwúý) 

Ăö³¾ù ÷ÿ¹I ĈÅ½¾z āºýÿ¾~ ĈÑwê¤ù ½¹ Àí¾ù ¡wùº· Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ5 

½¹ üĉv Ăö³¾ù ûwÅwþÉ½wí Àí¾ù ¡wùº· Ăĉwù¾Å Ić½v¼ñ ¢´Í ë½vºù ÿ ¡wÝĒÕv ¹½vÿ  āºLÉ  ÔLÅĀ£ 

ĈÑwê¤ù v½ ĈÅ½¾z ā¹Āúý ÿ ¾ñv ë½vºù Ĉ¤ÅĀĊ~ āºýÿ¾~ Ìéwý wĉ ¢Å½¹wý IºÉwz āºýÿ¾~ v½ ¹½ ÿ wz  ¾Lí» 
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ôĊõ¹ ¹½ ûj ÿ āºýÿ¾~ v½ ¢Ą« Üå½ Ìêý Ăz ĈÑwê¤ù Ûw«½v Ĉù ºþă¹ ÿ ½¹ Ĉ£½ĀÍ Ăí Ĉùwú£ ¡wÝĒÕv 

Ĉ¤åwĉ½¹ ¿v ã¾Õ ĈÑwê¤ù ²Ċ´Í ºÉwz ÷vºév Ăz ºĊtm£ ĂĊõÿv ¢ÅvĀ·½¹ Ĉù ºþĉwúý) 

Ăö³¾ù I÷ĀÅ ĈÅ½¾z āºýÿ¾~ ĈÑwê¤ù ćv¾z ½ÿºÍ ¿Ā¬ù Ĉ¤ÅvĀ·½¹5 

Ä~ ¿v ºĊtw£ ĂĊõÿv ¢ÅvĀ·½¹ ÔÅĀ£ ûwÅwþÉ½wí Àí¾ù I¡wùº· āºýÿ¾~ Ăz ¡½ĀÍ ½wí¹Ā·  ĂLz  ĂLýw·¾Ċz¹ 

āwò¤Å¹  Ĉĉv¾«v āºþþí½¹wÍ ½Ā¬ù Ô{£¾ù Ûw«½v Ĉù ¹¹¾ñ )½¹ üĉv Ăö³¾ù ûwÅwþÉ½wí  āwò¤LÅ¹  IĈLĉv¾«v 

÷vºév Ăz ĈÅ½¾z āºýÿ¾~ ĈÑwê¤ù ÃwÅv¾z üĊývĀé ÿ ¡v½¾êù  øíw³ ½¹  āwò¤LÅ¹  ā¹ĀLúý ÿ  wLz  ā¹wæ¤LÅv ¿v 

ĂþĉÀñ ćwă ¾ĉ¿ Ăz ¶Åw~ ĈĉĀñ Ĉù ºý¿v¹¾~5 

ºĊĉm£ ĂĊõÿv5 ½¹ Ĉ£½ĀÍ Ăí ½¹ ĈÅ½¾z ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Ĉ¤ÅĀĊ~ ĈõwÅ½v ÔÅĀ£ ĈÑwê¤ù  ®ĊLă  ĂLýĀñ 

ĈÒéwþ£ ¹Ā«ÿ Ă¤Évºý ºÉwz ÃwþÉ½wí āwò¤Å¹ IĈĉv¾«v ÷vºév Ăz ºĊtw£  ĂLĊõÿv  āºLýÿ¾~  ćv¾Lz  ĂLz  ûwLĉ¾« 

û¹w¤åv ºýÿ½ ć½v¹v ûj ÿ ÷w¬ýv ½Āùv ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ½¹ ûwù¿ ½¾êù Ĉù ºĉwúý) 

ówÅ½v ćv¾z Üå½ Ìêý5 ¾ñv ½¹ ĈÅ½¾z ¡wÝĒÕv Ătv½v āºÉ ÔÅĀ£ ĈÑwê¤ù  ĈĉwLăwÖ·  ¹ĀL«ÿ  Ă¤LÉv¹ 

ºþÉwz ÃwþÉ½wí āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v Ĉù ºývĀ£ āºýÿ¾~ v½ ćv¾z Üå½ Ìêý Ăz ĈÑwê¤ù Ûw«½v ºă¹ ) 

¹½ ¢ÅvĀ·½¹5 ½¹ Ĉ£½ĀÍ Ăí ½¹ ĈÅ½¾z ĂĊõÿv ÔÅĀ£ ûwÅwþÉ½wí āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v  āºLýÿ¾~ ćv  ć¹½ĀLù 

¹Ā«ÿ Ă¤Év¹ ºÉwz Ăí ĈÒéwþ£ ½¹ ºýÿ½ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ¹w¬ĉv Ĉù ºþí āºýÿ¾~ ĈÑwê¤ù wz ¾í» ¹½Āù Ðéwþ¤ù 

¹½ Ĉù I¹¹¾ñ ĈĄĉºz ¢Åv ĈÑwê¤ù wz ±ĒÍv ¹½vĀù ĈùĒÝv Ĉù ºývĀ£ āºýÿ¾~ ¹Ā· v½  ā½wLzÿ¹  ĂLz  ûwLĉ¾« 

¹¿vºýv) 

Ăú£w· āºýÿ¾~5 ûwÅwþÉ½wí āwò¤Å¹ IĈĉv¾«v Ä~ ¿v ĈÅ½¾z ĂĊõÿv ÿ ºĊĉw£ ĂĊõÿv ½¹ ¡½ĀÍ ¿wĊý Ăz ÷w¬ýv 

÷ĒÞ¤Åv ¿v āwò¤Å¹¾ĉwÅ ćwă Ĉĉv¾«v Ĉù ºývĀ£ wþz Ăz ĈÎ¸Ê£ āºýÿ¾~ ¿v èĉ¾Õ ĂýwùwÅ  ĂLz  ĂLýw·¾Ċz¹ ûj 
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āwò¤Å¹ Ûw«½v ā¹v¹ ÿ ÷ĒÞ¤Åv ÷¿đ v½ ÷w¬ýv ºĉwúý )Ä~ ¿v ¢åwĉ½¹ ¶Åw~ ÷ĒÞ¤Åv ćwă ¡½ĀÍ  IĂL¤å¾ñ 

÷vºév Ăz ½ÿºÍ ¿Ā¬ù wĉ ¹½ ûj ºþĉwúý) 

½¹ ìĉ ¾ă ¿v ô³v¾ù ¾í» āºÉ ûwÅwþÉ½wí āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v wþz Ăz ÌĊ¸Ê£  ĈLù  ºLþývĀ£ ¿v  èLĉ¾Õ 

ĂýwùwÅ ¢Ą« ÜöÖù û¹¾í ĈÑwê¤ù ¿v ºýÿ½ āºýÿ¾~ ÷vºév Ăz ówÅ½v ÷wĊ~ āw£Āí ºþĉwúý )ºþĉj¾å Ç¹¾ñ ½wí 

½¹ ¡½w¯Āöå ôĉ» Ăz ¡½ĀÍ ¾Î¤¸ù Ătv½v āºĉ¹¾ñ ¢Åv) 

 

 

 

Ăz ìĉ ¾ă ¿v üĊõĀuÆù ºÉ½v ÿ āwò¤Å¹ ćwă Ĉ£½wÚý Ĉýw¤Åv ÷wý ć¾z½wí Ĉ£½wÚý Ătv½v āºĉ¹¾ñ ¢Åv  ĂLí 

Ĉù ºývĀ£ wz ¹ÿ½ÿ Ăz ĂýwùwÅ ÷vºév Ăz ĂÚ´õ Ăz ĂÚ´õ āĀ´ý ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ÿ ºýÿ½ āºýÿ¾~ ºþĉwúý) 

ôîÉ ā½wúÉ - 5ºþĉj¾å Ç¹¾ñ ½wí ½¹ ĂýwùwÅ ā¾¬þ~ º³vÿ 
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āĀ´ý Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ wă ½¹ ĂýwùwÅ5  

Ä~ ¿v äĉ¾Þ£ ºþĉj¾åćwă ¾ă āwò¤Å¹ ½¹ ĂýwùwÅ wþz Ăz IüĊývĀé üĊĉj Ăùwý ćwă Ĉö·v¹ ÿ ºþĉj¾å Ç¹¾ñ ½wí ½¹ ¾ă  āwò¤LÅ¹ 

¡ºù ûwù¿ ¶Åw~ ĈĉĀñ ¢Ą« ½ÿºÍ ¿Ā¬ù ¾ă ºþĉj¾å Ăz ¡½ĀÍ vÀ¬ù ½¹  ĂýwùwLÅ  ówLúÝv  IºLĉ¹¾ñ  v¼Lõ ½¹  Ĉ£½ĀLÍ  ĂLí 

āwò¤Å¹  Ĉĉv¾«v ½¹ ¶Åw~ ĈĉĀñ Ăz ½ÿºÍ wĉ ºĉºú£ ¿Ā¬ù wĉ ÷ĒÞ¤Åv ćwă ¡½ĀÍ Ă¤å¾ñ ¿v ¾ĉwÅ āwò¤Å¹ wă ¿v  ûwLù¿  ½¾Lêù 

ówúÝv āºÉ ½¹ ĂýwùwÅ óÿºÝ Iºĉwúý ĂýwùwÅ Ăz ¡½ĀÍ ½wí¹Ā· ½vºÊă Ĉù ºă¹) 

 ÅĂýwùw Ăz ĂýĀñ ćv Ĉ³v¾Õ āºĉ¹¾ñ ¢Åv Ăí wz ā¹wæ¤Åv ¿v ćwăº¤ù ¡ÿwæ¤ù  Ç½vÀLñ  ć¾LĊñ ½¹ ûj  ûvĀL¤z  āwò¤LÅ¹  wLăć 

ôăwÆ£ āºþþí ÿ óÿºÝ āºþþí ¿v ûwù¿ ½¾êù ½¹ ¶Åw~ ĈĉĀñ ÿ ½ÿºÍ ¿Ā¬ù v½ ĈĉwÅwþÉ I¹¾í Ăí wz ā¹wæ¤Åv ¿v  üLĉv  ¢LĉÀù 

Ĉù ûvĀ£ Ăz ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ wăć Ĉĉv¾«v ¡½wÚý ¢Év¹ )½¹ óÿº« ôĉ» ĂýĀúý ćv ¿v ìĉ º¤ù  Ç½vÀLñ  ć¾LĊñ  ¾Lz  ÃwLÅv 

ôýw~ ćwă ĈÎÎ¸£ Ătv½v Ăĉ¹¾ñ ¢Åv )ûwĉwÉ ¾í» ¢Åv Ăí wz Ă«Ā£ Ăz ¡wýwîùv ¡ÿwæ¤ù ¹w¬ĉv āºÉ ¢Ą« Ç½vÀñ  ć¾LĊñ 

½¹ ĂýwùwÅ Ĉù ûvĀ£ Ç½vÀñ ć¾Ċñ wă v½ Ăz ìĊîæ£ āwò¤Å¹ wăć IĈĉv¾«v Ăýw·¾Ċz¹ wă ÿ ºþĉj¾å wă ÀĊý ÷w¬ýv ¹v¹) 

 

óÿº« ā½wúÉ , 5ĂýĀúý ćv ¿v Ç½vÀñ ć¾Ċñ ĂýwùwÅ ÃwÅv¾z È¸z ćwă ĈÎÎ¸£  

 

ùm¼·5 Ă¤åwĉ ćwă èĊê´£  
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Ă¤åwĉ wă ÿ Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ5  

ûwùwÅ ìĉ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉă¹      ½¹ ¡wùĒÞ¤LÅv ÿ wLă¿Ā¬ù ½ÿºLÍ ½ĀLùv ā½v¹v ÿ ĈòþăwLúă IĂ¯½w~  ćwLĊý¹ 

xw¤É¾~ I¿ÿ¾ùv Èêý üĊĊÞ£ āºþþí ćv ½¹ èĊåĀ£ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹ ĂÍ¾Ý ½ĀÊí wæĉv  ĈLù  ºLþí )ā½v¹v  ôLí 

ûw¤Åv ûw¬ĉwz½»j Ĉé¾É ÀĊý ½¹ ćw¤Åv½ ¹Ā{Ąz ćwÒå ½wí ÿ yÆí ÿ wz Ă«Ā£ Ăz üĉv øĄù Ä~ ¿v ĈÅ½¾z 

ćwă¾¤Æz IĈýĀýwé Ăz ½ĀÚþù ôĊĄÆ£ ºþĉj¾å ½ÿºÍ wă¿Ā¬ù ÿ ÀĊý ówúÝv ¡½wÚý ¾z ¹¾îöúÝ āwò¤Å¹ ćwă 

Ĉĉv¾«v ½¹ āĀ´ý ć ½ÿºÍ ¿Ā¬ù wĉ ¶Åw~ ĈĉĀñ Ăz ÷ĒÞ¤Åv ćwă ¡½ĀÍ Ă¤å¾ĉ¼~ ÿ ÀĊý  ĈzwLĉ¿½v  ¹¾LîöúÝ 

ûj wă ÷vºév Ăz Ĉ³v¾Õ ĂýwùwÅ ĂýwùwÅ ā¾¬þ~  ºL³vÿ  Ăĉwù¾LÅ  ć½v¼Lñ  ¹ĀLúý ) ĂLí  wLz  ĂL«Ā£  ĂLz  wLĉvÀù ÿ 

¢Ċözwé ćwă ¹w¬ĉv āºÉ ½¹ üĉv IĂýwùwÅ ā¾Ąz ć½v¹¾z ¿v ĂýwùwÅ ¾¬þù Ăz ãwæÉ ć¿wÅ I¡wÝĒÍv  Ië½vºù 

¡vºþ¤Æù ÿ ÷ĒÞ¤Åv ćwă ¿wĊý¹½Āù ¾ă ¿Ā¬ù ÿ Ă¬Ċ¤ý½¹ ÈĉvÀåv ¢ùĒÅ Jć½v¹v Èăwí ĂþĉÀă ÿ   ûwLù¿

ówÅ½v wz ÷ĒÞ¤Åv wă øă ûwù¿ ÷ºÝ Iāwò¤Å¹ ºþ¯ Ăz ¿wĊý Ăz ÷w¬ýv ÷ĒÞ¤Åv ćwă ¹º¬ù ÿ ¾~ û¹¾í ÷¾å wă 

wĉ ówÅ½v ë½vºù Jć½v¾î£ ÷w¬Æýv ÈĊz ¾£ āwò¤Å¹ ćwă JĈ¤õÿ¹ Ç½vÀñ ć¾Ċñ ¿v ¹¾îöúÝ  āwò¤LÅ¹  ćwLă 

Ĉĉv¾«v ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ ûj wă  ÿ )))ºĉ¹¾ñ )ºþ¯ ¾ă v¾«v ÿ ā¾Ąz ć½v¹¾z ¿v ûj wz Èõw¯ Ĉĉwă ¿v  ĂLöú« 

÷ºÝ ½ÿwz ÷¿đ Ĉ·¾z āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v Ăz  ā¹wæ¤LÅv ¿v Iûj  ÷ºLÝ  ĈĉwLúþăv½ ÿ  ÛĒLÕv  ĈýwLÅ½  yLÅwþù 

ûwĊÑwê¤ù ½¹ āwò¤Å¹ wăI wĉ ¢ùÿwêù Ĉ·¾z ûwÅwþÉ½wí ½¹ ówê¤ýv ¿v āĀĊÉ Ĉ¤þÅ Ăz āĀĊÉ ĈîĊýÿ¾¤îõv  ÿ

 )))Ă«vĀù ¹Āz wùv üĉv Èõw¯ wă Ăí wz ºĊíw£ ÿ ÷wú¤ăv  üĊõĀuLÆù  Ĉýw¤LÅv ÿ  ÀLĊý  xwLÆ¤³v  ¿wLĊ¤ùv  ûvÀLĊù 

ā¹wæ¤Åv ć āwò¤Å¹ ćwă Ĉĉv¾«v ¿v ĂýwùwÅ ćv¾z ½ÿºÍ I ºĉºú£ ÿ ĈĉĀò¸Åw~ Ăz ÷ĒÞ¤Åv  IwLă ½¹  ĈzwLĉ¿½v 

¹¾îöúÝ ûj Iwă Üæ£¾ù ºĉ¹¾ñ ) 
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Ăùwý¾z Ĉ£wĊöúÝ ówÅ ,.4. āwò¤Å¹ wăć Ĉĉv¾«v  L ûw¤Åv ĂÊêý āv½ ±ĒÍv ÷wÚý ć½v¹v Ĉþ¤{ù ¾z ¢ÅwĊÅ ćwă Ĉöí ÷wÚý 

ć½v¹v ĈáĒzv ÷wêù øÚÞù ć¾{ă½ $ĂùwþÊ¸z ā½wúÉ ,--2*4.*-++ Ă·½Āù +.*+-*,.4. xĀÎù ā½wúÉ 01+*4.*-+1 

Ă·½Āù -+*,*,.4. ćv½ĀÉ ĈõwÝ Ić½v¹v ĈáĒzv ÄĊt½ ÷¾¤´ù ć½ĀĄú«) 

Ăùwý¾z Ĉ£wĊöúÝ ówÅ ,.4. āwò¤Å¹ wăć Ĉĉv¾«v   L ûw¤ÅvĂùwý¾z Ĉ£wĊöúÝ ±ĒÍv ÷wÚý ć½v¹v ½¹ ówÅ ,.4.J $È¸z Ăùwý 

ā½wúÉ ,--2*4.*-++ Ă·½Āù +.*+-*,.4. xĀÎù ā½wúÉ 01-*4.*-+1  ĂL·½Āù -+*,*,.4.  ćv½ĀLÉ  ĈõwLÝ Ić½v¹v 

ĈáĒzv ¢Åwĉ½ ÷¾¤´ù ć½ĀĄú«)# 

ôúÞõv½Ā¤Å¹ ā½wúÉ /010-*/22+3 Ă·½Āù 3*.*,.4, ôúÞõv½Ā¤Å¹  ā¹wLù 2+  ûĀýwLé  ĂLùwý¾z  ªþL~  ĂõwLÅ  ø¬þL~  ĂÞLÅĀ£ 

ć½ĀĄú« ĈùĒÅv ûv¾ĉv) 

ÔzvĀÑ Ĉþå Ĉĉv¾«v ĂÞÅĀ£ ¢õÿ¹ IĈîĊýÿ¾¤îõv xĀÎù ćv½ĀÉ ĈõwÝ ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ,/0*-++ ¶ĉ½w£ ,,*1*4.) 

¹v¾ù IôÍw³ I¾åĀöĊý IĈþĉÀù üĊÆ³¾Ċùv ÿ üĊÆ³ºĊÅ Iwĉ½w~ ôÎå Ăùwý ¹wÎ¤év ÿ ¡½w¬£ IüĉĀý ā½wúÉ ,/I  ÀĊĉwL~ ,.32I 

¡w´æÍ 1.(.4 

Doing Business.-+,/. Economy profile: Azerbaijan, the International Bank 

for Reconstruction and Development / The World Bank. 

Doing Business.-+,/. Economy profile: Georgia, the International Bank 

for Reconstruction and Development / The World Bank) 

 McMaster, Jim. The Evolution of Electronic Trade Facilitation: Towards 

a Global Single Window Trade Portal. Fiji Islands: University of the 

South Pacific, -++2. 

 The Albright Strategy Group, ASG. A Common Roadmap Framework. 

-++2. 

UNECE. Hong Kong SAR (China) Single Window Case. -++3. 

UN/CEFACT. Draft Recommendation No. ./: Recommendation on Data 

Simplification and Standardization for International Trade. Genava: 

UN/CEFACT, -++3. 

www.investin-ea.ir) 

  

http://www.investin-ea.ir/
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/(-(-#  ¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹ èåĀù ćwă½ĀÊí x½w¬£ ¾z ć½ÿ¾ù ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă    ÿ ½wLí ÿ yLÆí

º³vÿ ā¾¬þ~ 

ĈþĊÆ³ wÑ½ 

Ĉĉv½v¹ ÿ ć¹wÎ¤év ½Āùv ā½v¹v ôí¾ĉºù 

 Ĉöýw·ºú´ù ¹v¿¾ĄÉ 

Ăĉwù¾Å óĀuÆù ÃwþÉ½wí  ¡wùº· Àí¾ù ć½v¼ñĂĉwù¾Å ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć½v¼ñ Ĉé¾É 

ĈöÝ øÞþù wÑ½ 

Ăĉwù¾Å º³vÿ ā¾¬þ~ Ĉþå óĀuÆù ûw¬ĉwz½»j ûw¤Åv ć½v¼ñ Ĉé¾É 

5āºĊî¯ Ĉù v½ º³vÿ ā¾¬þ~ ÈĉvºĊ~ Ăă¹ Ăz ûvĀ£ ćwă ,41+ ÿ ,42+ I¹v¹ ¢{LÆý    ë¾Lúñ ĂLí ĈýwLù¿ 

ćv¾z üĊõÿv ½wz Ăz ½ĀÕ ½wí¹Ā· äĉwÙÿ wz v½ ¹Ā· ā¹wæ¤Åv ¿v Ĉú¤ÆĊÅ ºþýwù ASYCUDA $ ûĀĊÅwùĀ£v

ë¾úñ #Ătv½v üĊúă ÿ Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz )¹v¹   wL~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ½ĀÕ

  ā¹¾Lí ºL³vÿ ā¾¬þ~ ćv¾«v Ăz Ûÿ¾É Ĉñ¿w£ Ăz wĉ ÿ ºý½vºý Ĉöù º³vÿ ā¾¬þ~ ¿Āþă     I¾Lòĉ¹ ćĀLÅ ¿v ºLýv

ćwîĉ¾ùj ÿ wĊÅj Iwêĉ¾åj ½¹ wă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz ów³ ½¹ ÀĊý üĊ£đ   āv½ wLĉ ôLĊúî£     ø¤LÆĊÅ üLĉv ć¿vºLýv

¢·wÅ¾ĉ¿ ¹w¬ĉv ËĀÎ· ½¹ äö¤¸ù ćwă½ĀÊí Ăz¾¬£ Ăõwêù üĉv ½¹ )ºþ¤Æă   ćwLÒå ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă

 ĈÅ½¾z ¹½Āù ĂĊÅĀýwĊév ÿ wĊÅj ÿ ĂýwĊù½ÿw· Iwêĉ¾åj ā¿Ā³ ćwă½ĀÊí Ĉ·¾z ½¹ º³vÿ ā¾¬þ~ ÿ ½wí ÿ yÆí

ûwÊý wă½ĀÊí üĉv ¡wĊz¾¬£ ½ÿ¾ù )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é  Ĉù ă¹¢·wÅ¾ĉ¿ ¹w¬ĉv Iº ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă  üĉv ½¹

øĄù ¿v Ĉîĉ  wă½ĀÊí üĉ¾£ wă½wîăv½ ÿ Çÿ½ ćwă Ĉz¾¬£ ½¹ ćw¤Åv½ ¹Ā{Ąz ćwÒå yÆí ÿ    ā¹ĀLz ½wLí

     yLÅwþ¤ù āºLÉ äLĉ¾Þ£ ø¤LÆĊÅ ĂLí ā¹Āúý ôúÝ èåĀù Ĉ£½ĀÍ ½¹ wĄþ£ ÿ ¢Åv  wLz  ÔĊL´ù ÿ  ²ÖLÅ 

ĂÞÅĀ£ Ĉò¤åwĉ Ĉö´ù ºÉwz ā¹Āz wă½ĀÊí )  

 5āÁvÿ ºĊöíyÆí ćwÒå ¢·wÅ¾ĉ¿ Iº³vÿ ā¾¬þ~ I½wí ÿ ìĊýÿ¾¤îõv ćwă  
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Ăùºêù5  

ĈÕ Ăă¹ ćwă ¾Ċ·v ć½ÿwþå ¡wÝĒÕv ÿ ¡wÕw{£½v ¢·wÅ¾ĉ¿ ¹w¬ĉv ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă ¡đĀ´£ ĈÞĊÅÿ 

½¹ ¡wĊ³ ¾Êz ¹w¬ĉv ā¹Āúý  ¢Åv )Ăz ĂýĀñ ćv Ăí MĒúÝ Ĉùwú£ ¹wÞzv  ĈñºLý¿  ûwLÆýv  wLă v½  ĂL¤å¾ñ¾z ½¹ ÿ 

¾§m¤ù Ă¤·wÅ ¢Åv )¾ă  ºþ¯ûvÀĊù ć¾ĉ¼~¾§v ÿ Ăz  Ĉ£½w{Ý ā¾Ąz ćºþù È¸z ćwă äö¤¸ù ¿v üĉv  āºLĉº~ 

ûwÆîĉ ¢ÆĊý )Ăz ¾Úý Ĉù ºÅ½ Ĉîĉ ¿v øĄù üĉ¾£ ćwă¹¾z½wí ć½ÿwþå  ¡wLÝĒÕv ÿ  ¡wLÕw{£½v   ¹wL¬ĉv ÿ

¢·wÅ¾ĉ¿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă ½¹ ā¿Ā³ ć èê´£ ¹wÎ¤év Ĉù ºzwĉ ) ąĀL´ý  ć½v¼Lñ¾§v  ć½ÿwLþå  ¡wLÝĒÕv ÿ 

¡wÕw{£½v ¾z ā¿Ā³ ć v¹wÎ¤é Ĉù ºývĀ£ ¿v Ĉæö¤¸ù ć½w¬ù ¾ăwÙ ¹ĀÉ Ăí ¿v øĄù üĉ¾£ ûj wă Ĉù ûvĀ£  ĂLz 

ôĊĄÆ£ ÿ ćwê£½v ćwÒå ½wí ÿ yÆí $Ăz ćwþÞù ÷wÝ Iûj #ÿ ÀĊý ôĊĄÆ£ ¢ĊõwÞå ćwă ć½w¬£ ā½wÉv ¹Āúý 

Ăí ¹½Āù óÿv Mw£ºúÝ Ăz ¡ĒùwÞ£ ć¹wÎ¤év ô·v¹ ½ĀÊí Ô{£¾ù Ĉù ¹ĀÉ ÿ ¹½Āù ÷ÿ¹  ¢Lĉwî³ ¿v  ¾¤LÆz ÿ 

÷ÀĊýwîù $½wíÿ¿wÅ #ôùwÞ£ ¹wÎ¤év Ĉöù ćwÒå wz üĊz ôöúõv ¹½v¹) IôÍw³ ¹v¾ù$ ĈþĉÀù ÿ  Ixwĉ½w~,.32# 

ć½ÿwþå ½Āö{£ ¡wÝĒÕv ÿ Ĉù ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¹Ā{Ąz ½¹ v½ ¡wÕw{£½v     ºL³vÿ ā¾L¬þ~ ÇvºLĊ~ ½¹ ºývĀ£

ìĉ ºþ¯¾ă )ºĉ¹ ā¾¬þ~ º³vÿ MwùvÀõv Ăz  ÷ĀLĄæù  v¾L«v ÿ  ¹¾z½wLí  ¡wLÝĒÕv  Āî¤ĉwLă  ć½ÿwLþå   ¡wLÕw{£½v

Ĉúý IºÉwz wùv ²ÖÅ ¡wýwîùv yöáv ½¹ Ĉ£½ĀÍ wê£½v vºĊ~ Ĉù ºþí Ăí ¢õÿ¹ wă  ć½ÿwLþå  ćwLă  ĂLÕĀz¾ù v½ 

ćv¾z ìĉ ā¾¬þ~ º³vÿ ĈĉwÅwþÉ ÿ óĀ{é ºþĉwúý) ÈĉvºĊ~ ā¾¬þ~ v½ º³vÿ Ĉù ûvĀ£ Ăz Ăă¹  ćwLă ,41+ ÿ 

,42+ ¢{Æý I¹v¹ Ĉýwù¿ Ăí ë¾úñ ćv¾z üĊõÿv ½wz Ăz  ½ĀLÕ  ½wLí¹Ā·  äĉwLÙÿ  ¹ĀL· v½  wLz  ā¹wæ¤LÅv ¿v 

Ĉú¤ÆĊÅ ûĀĊÅwùĀ£v ºþýwù Ătv½v ë¾úñ v¹)¹ 

ć½wĊÆz ¿v ćwă½ĀÊí ĂÞÅĀ£ Ă¤åwĉ ÿ üĊúă ½ĀÕ ć½wĊÆz ¿v ćwă½ĀÊí Ăĉ¹w´£v w~ÿ½v ¿Āþă  ā¾L¬þ~  ºL³vÿ 

Ĉöù ¹½vºý ÿ wĉ Ăz Ĉñ¿w£ Ûÿ¾É Ăz ćv¾«v ā¾¬þ~ º³vÿ ā¹¾í ºýv ¿v ćĀÅ ¾òĉ¹  ć½wĊLÆz ¿v  wă½ĀLÊí ½¹ 

Iwêĉ¾åj wĊÅj ÿ ćwîĉ¾ùj üĊ£đ ÀĊý ½¹ ów³ ôĊúî£ wĉ āv½ ć¿vºýv ºþ¤Æă. 



ö´£ Ç½vÀñĊöĈ ´ùĊÔ  ûw¤Åv ½wí ÿ yÆíjwz½»ĉûw¬ é¾ÉĈ                                                                                                   21                                                             

                                                          

  

½¹ wêĉ¾åj ćwă½ĀÊí IwĊþí IwĊývÀýw£ IĈ{Ċõ IÈív¾ù IĀñĀ£ IđĀòýj ô³wÅ I©wÝ vºývÿ½ ÿ Āòþí I IìLĊ{ùv¿Āù 

½wîÅwñv¹wùI ½¹ ĂýwĊù½ÿw· ćwă½ĀÊí ûv¾ĉv II¾Öé ûwúÝ ÿ ½¹ üĉ¾´z wĊÅj ÿ ĂĊÅĀýwĊév ćwă½ĀÊí Iºþöĉw£ 

IĈuýÿ¾z Iºþöĉ¿ĀĊý ûw¤Æíw~ ÿ IüĊ ĊöĊå ºþöĉw£ I½¹ ½Ā~wòþÅ ćwă½ĀÊí ā¿Ā³  ćwLĉ½¹  yLĊtv½wí   IìLĉÀîù

Iÿ¾~ ĀñwzĀ£ÿ¹vºĊþĉ¾£ ÿ ĈöĊÉ ćv½v¹ ā¾¬þ~ º³vÿ ºþ¤Æă) 

  ËĀLÎ· ½¹ ĂĊÅĀýwĊév ÿ wĊÅj ÿ ĂýwĊù½ÿw· Iwêĉ¾åj ā¿Ā³ ćwă½ĀÊí ćwă½ĀÊí ¡wĊz¾¬£ ĂÞõwÖù üĉv ½¹

¢·wÅ¾ĉ¿ ¹w¬ĉv  ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă    ûj ówL{ý¹ ĂLz ÿ ¢LÅv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù º³vÿ ā¾¬þ~ ¹w¬ĉv

)¢Åv āºĉ¹¾ñ Ătv½v x½w¬£ üĉv Ăz Ă«Ā£ wz Ĉ£v¹wĄþÊĊ~ 

Ĉýw{ù 5ć¾Úý 

 ówÅ ½¹ ¢å¹ Ĉöí ½ĀÕ Ăz-++.     yLõwé ½¹ v½ ½wLí ÿ yLÆí ćwÒå ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ4    ÿ ½v¿wLz 5ĂLæõĀù

¢ÅwĊÅ ¢ÅwĊÅ I¢õÿ¹ ćwă zwþù I#Ï½vĀÝ ÿ ¡wĊõwù$ ¢õÿ¹ ćwă    ÜzwLþù üĊùwL£ ÿ ĈõwLù ½Āùv IĈýwÆýv Ü

ówýwí IĈõwù Ăî{É ÿ wă üĊz ćwÒå IĂĊõÿv ¹vĀù üĊùw£ ćwă ¹wÎ¤év ćwÒå IĈööúõv   ĈÝwú¤«v ćwÒå IûĒí

  )¢LÅv āºăwÊù ôzwé ìĉ ½v¹Āúý ½¹ ûj ĈùĀĄæù óºù Ăí ¢Åv ā¹Āúý ûwĊz ć½ÿwþå ćwÒå ÿ ĈÅwĊÅ ÿ

$Deft,-++. # 
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 ā½wúÉ ½v¹Āúý ½¹ Ăí ¾òĉ¹ Ĉõºù ½¹ÿ¹  ½wí ÿ yÆí ćwÒå ówÅ ûwúă ½¹ ë½Ēí I¢Åv āºăwÊù ôzwé

ÔĊ´ù ¿v ¾§Āù v½ ¢Êă ćwă Ăĉwù¾Å ÿ Ĉõwù Üzwþù ÔĊ´ù IĈùĀúÝ È¸z ÔĊ´ù 5Ăöú« ¿v Ăýwñ   Ić½v¼Lñ

Üzwþù ÔĊ´ù IĈÝwú¤«v ÿ Ĉ¤ĊÞú« ÔĊ´ù    üĊLz ÔĊL´ù IûĒLí ¹wÎ¤év ÔĊ´ù IĈÅwĊÅ ÔĊ´ù I   ÿ ôLöúõv

)¢Åv ā¹Āúý ûwĊz ć½ÿwþå ÔĊ´ù $Clarke, -++.# 

Ăæõoù Ĉ·¾z ½¹ ºþ¯ ¾ă óºù üĉv   ÿ ºLý½v¹½Ā·¾z ĈýwÆîĉ xĀ¯½wĄ¯ ¿v wùv I¹½v¹ ¡ÿwæ£ ¢å¹ óºù wz wă

¹¾îĉÿ½ wz ìĉ ¾ă ĒúÝ        ½wLí ÿ yLÆí ćwLÒå ¾Lz ¾§ĀLù ôLùvĀÝ ĈÅ½¾z Ăz ¡ÿwæ¤ù ć¹ÿº³ w£ Ĉĉwă

Ă¤·v¹¾~  ½wí ÿ yÆí ćwÒå ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ Ăöú« ¿v ć½ÿwþå ôùvĀÝ óºù ÿ¹ ¾ă ½¹ wùv ºýv Ă¤·wþÉ  āºÉ

)¢Åv 

 

 

$ ½v¹Āúý,óºù L # ĈùĀĄæù ôùvĀÝ ¾§où ¾z ćwÒå yÆí ÿ ½wí wz Ă«Ā£ Ăz óºù ¢å¹ 
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wÅ đwz óºù ÿ¹ ¾z āÿĒÝ Äí½Ā£½j ÿ $-++,L-+++ # ĈÅ½¾z Ăz ÀĊýôùvĀÝ  ¾§oLù   ¢Lzwé½ ¾Lz ¾ĉ¼L~ć 

wÒåć ¹wÎ¤évć wă½ĀÊí ½¹$ ¾ĊÆù #ºÉ½ ºýv Ă¤·v¹¾~ ÿ Ăz ĈÝĀý  ĂLz  ĈLÅ½¾z   ćwLÒå  ½wLí ÿ yLÆí 

¹wÎ¤évć wă½ĀÊí wz ºĊím£ ¾z ¢zwé½¾ĉ¼~ā¹Āúý ûwĊz ć  $ ºLývHosseini, -++/# üLĉv ) ÿ¹ ½¹  ĈL³v¾Õ 

ĈÎ·wÉ ûvĀþÝ ¢´£ Ì·wÉ ¢zwé½ ºÉ½¾ĉ¼~ć, ìĉ  óºLù  ĈùĀLĄæù  ĂLtv½v  ā¹ĀLúý ºLýv  ĂLí ½¹ ûj 

¡wýwÅĀý üĉv Mw£ºúÝ Ì·wÉ ¢´£ ¾Ċ§m£ ā¿Ā³wă ć½ÿwþåćI wă¹wĄýć ĈùĀúÝ ÿ ÔĊ´ù ûĒí ¹wÎ¤év 

¢Åv.  ā½wúÉ ½v¹Āúý$.# 

 

 

                                                 
̸
 Growth Competitiveness Index (GCI)  

½v¹Āúý $- L #óºù ĈùĀĄæù ôùvĀÝ ¾§où ¾z wÒåć ½wí ÿ yÆí wz Ă«Ā£ Ăz óºù ë½Ēí 



ö´£ Ç½vÀñĊöĈ ´ùĊÔ  ûw¤Åv ½wí ÿ yÆíjwz½»ĉûw¬ é¾ÉĈ                                                                                                   24                                                             

 

 

 

$ ½v¹Āúý. L #óºù ôùvĀÝ ĈùĀĄæù ¾§où ¾z ¢zwé½¾ĉ¼~ć wÒåć ½wí ÿ yÆí ¹wÎ¤évć  è{Õ

Ăĉ¾Úý wÅíÄ ÿ ½Ā£½j 

 

¢Í¾å ¿v ā¹wæ¤Åv ów{ý¹ Ăz Ĉăwòþz ¾ă Ăí ¢Åv ĈĄĉºz yõwÖù Ăz Ă«Ā£ wz )¢Åv wăºĉºĄ£ ¿v Àĉ¾ñ ÿ wă

 yÆí ćwÒå ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ øăv āºÉ ±¾Öù5¿v ºþ£½w{Ý ½wí ÿ  ôLùvĀÝ   ôLùvĀÝ Ić¹wLÎ¤év   IĈL¤ĊÞú«

ôùvĀÝ ĈĉwĊåv¾â« ÿ ôùvĀÝ IĈîĉÁĀõĀív ĈÝwú¤«v ÿ IĈòþă¾å ôLLLùvĀÝ Ĉ¤ĊúíwLLL³ ÿ  ÿ ć¹wLLLĄý

ôùvĀÝ Ĉþå ÿ Ĉù ìĉÁĀõĀþî£ ôùvĀÝ Ăí IºÉwz Ĉþå ÿ  ĂLÝĀú¬ù ìĉÁĀõĀþî£  ĈLúÚ¤þù ¿v  ÔLzvÿ½  ĈLþå 

¢Åv Ăí ¿v ÿ¹ èĉ¾Õ ĂÞùw« ÿ ¹¾îöúÝ āwòþz ¾z ćwÒå Æíy ÿ ½wí ¾§v Ĉù ¹½v¼ñ)  IĈýwúöÅ$,.4,# 

¢·wÅ¾ĉ¿ ¹w¬ĉv Ĉù º³vÿ ā¾¬þ~ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă ôùvĀÝ ¿v ć¹Āúý ûvĀþÝ Ăz ºývĀ£ Ĉþå ÿ  ìĉÁĀõĀþî£

Ĉù ½wí ÿ yÆí ćwÒå iwê£½v ½¹ Ăí ¹Āúý Ĉå¾Þù ½¹)ºĉwúý wæĉv ć¾§Āù Èêý ºývĀ£  ¹½ĀLù  ā¾L¬þ~  ºL³vÿ 

äĉ½wÞ£ ć¹ºÞ¤ù ¹Ā«ÿ ¹½v¹ Ăí ºþ¯ Ăz ¹½Āù ûj wă ā½wÉv Ĉù  ûĀĊLÆúí 5¹ĀÉ  ć¹wLÎ¤év  ûwù¿wLÅ  ôLöù 

ćv¾z Ĉù ûwĊz w~ÿ½v ãºă Ăí ¹½v¹ ÔĊ´ù ā¾¬þ~ Iº³vÿ ā¹wÅ ć¿wÅ ûwĉ¾« ćwă ¡wÝĒÕv  üĊLz  ¢Lõÿ¹ ÿ 

ûwýwñ½¿wz ÿ ü¤Év¹ Üåwþù ĈþÞù ½v¹ ćv¾z Ĉùwú£ ûwýwñ½¿wz ¢Åv ) ½v¹Āúý/ ûwÊý     ¹¾LîöúÝ āĀL´ý āºLþă¹

½¹ º³vÿ ā¾¬þ~ Üĉ¾Æ£ ówê¤ýv ¡wÝĒÕv üĊz ½w¬£ ÿ ¢õÿ¹ Ĉù )ºÉwz 
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$ ½v¹Āúý/ Ăz wþz º³vÿ ā¾¬þ~ èĉ¾Õ ¿v ¢õÿ¹ ÿ ½w¬£ üĊz ¡wÝĒÕv ówê¤ýv ½¹ Üĉ¾Æ£ āĀ´ý L #

 äĉ¾Þ£UNECE 

 

½¹ Ôĉv¾É ĈöúÝ ìĉº³vÿ ā¾¬þ~ ćv¾¬ù $ĈîĉÀĊå wĉ  ĈLîĊýÿ¾¤îõv # ćv¾Lz  øĊöLÆ£ ÿ  Ç¿v¹¾L~  ĈùwLú£ 

ā¹v¹ wă ÿ ë½vºù ÓĀz¾ù Ăz ¡ĒùwÞù üĊz Ĉööúõv øăv¾å Ĉù I¹¿wÅ üĉv ĂÖêý ć¹ÿ½ÿ Ăz  ĂöĊLÅÿ  Ĉýwù¿wLÅ 

¢ĉ¾ĉºù Ĉù ¹ĀÉ Ăí ûwù¿wÅ ćwă ĂÕĀz¾ù v½ ÜöÖù Ă¤·wÅ ÿ ó¾¤þí ćwă ÷¿đ v½ ÷w¬ýv Ĉù ºă¹. 

ûwù¿wÅ ĈýwĄ« ĂöĊÅÿ ûvĀþÝ Ăz v½ º³vÿ ā¾¬þ~ Ië¾úñ Ĉù ćv ºýv¹ Ăí Ăz üĊå¾Õ ¾Ċñ½¹ ¡½w¬£ ÿ ôú³ 

ÿ ôêý ûwîùv ó¹w{£ ¡wÝĒÕv ¹½vºýw¤Åv ćv¾z üĊùm£ ¿wĊý ćwă ĈýĀýwé  ¡v½¹wLÍ ÿ ¡v¹½vÿ ÿ  ¢LĉÀýv¾£ v½ 

øăv¾å Ĉù ¹¿wÅ ) 

¡wÞõwÖù ÿ ĈÅ½¾z 5wă 

 ówÅ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz-+,-  ¹vºÞ£ üĉv ¿v Ăí ¹v¹ v½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ ½ĀÊí āw¬þ~ ÿ ºÍ/4  ¿v ½ĀÊí

Ĉù ā¹wæ¤Åv º³vÿ ā¾¬þ~       ÿ ºý¹¾í-+    ½¹ ¿ĀLþă ĈêzwLù ÿ ºýv āºÉ ôÎ¤ù Ĉ¤õÿ¹ ćwă ûwù¿wÅ Ăz ½ĀÊí

UNECE ïUN/CEFACT (UNECE Recommendation ..)  Ü{þù5  
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 ā¾L¬þ~ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz Ç½vÀñ üĉv Ăz wþz )ºþ¤Æă ć¿wÅ ¾¤Æz ów³    ĈLöù ºL³vÿ

ā¹Āz ûj ¹w¬ĉv ćv¾z ć¿wÅ¾¤Æz ów³ ½¹ wĉ ÿ Ăþ¤Évºý øă )ºýv     ÀLĊý wL~ÿ½v ĂLĉ¹w´£v ćwă½ĀÊí ¾¨ív üĊþ¯

½¹ üĉv ºý½vºý Ĉöù º³vÿ ā¾¬þ~ Ĉõw³ ćwîĉ¾ùj ÿ ĈĉwĊÅj IĈĉwêĉ¾åj ćwă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz Ăí ¢Å  üĊ£đ

  ā¹¾Lí ĈLöù º³vÿ ćwă ā¾¬þ~ ĂÞÅĀ£ ÿ ôĊúî£ I¹w¬ĉv Ăz Ûÿ¾É    ĈL·¾z )ºLýv    ó¹wL{£ ćv¾Lz wă½ĀLÊí ¿v

ā¹v¹ ĈîĊýÿ¾¤îõv ó¹w{£ ¿v ā¹wæ¤Åv Ăz ÷vºév Ĉýwñ½¿wz ÿ ć½w¬£ ¡vºþ¤Æù ā¹¾í wă  5ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz ºýv 

üĊ¯  ówÅ ½¹ Ă ĉw£,44-     ¹ĀL· ć¹wLÎ¤év ¡½v¿ÿ ÈLÉĀ~ ¢´£ v½ ë¾úñ ¿v đwí ÌĊ·¾£ ûĀĊÅwùĀ£v

āv½  ówÅ ½¹ Äĉ½Āù )¢Åv ā¹¾í ć¿vºýv,44/ ýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ āÁÿ¾~ ¹ĀL· ĈîĊ     ½Ā~wòþLÅ ìLúí ĂLz v½

ā¾¬þ~ )¹v¹ Ç¾¤Æñ º³vÿ ½¹ Äĉ½Āù Ăz ćwă½wĄÙv IĈí¾úñ Ç¿v¹¾~ ÿ ¢Êñ¾z ûj wă Ăz  ĂöĊLÅÿ  ½vÀLzv 

ìĊýÿ¾¤îõv ¿v Ić½w¬£ Ăî{É èĉ¾Õ ø¤ÆĊÅ  ¹wL¬ĉv  āºLÉ  ÔLÅĀ£  Äĉÿ¾LÅ  ćwLă  Ăî{LÉ  Äĉ½ĀLù  wLz 

ć½wîúă Äĉÿ¾Å ćwă Ăî{É ½Ā~wòþÅ ûwîùv Ĉù ºă¹ )üĉv ø¤ÆĊÅ  ìLĉ  ĂLùwý¾z  ć¹¾z½wLí  Ăî{LÉ ćv 

Ĉþ¤{ù ¹wþÅv ĈîĊý½Ā¤îõv ówê¤ýv ¾z ¢Åv Ăí Ăz ówê¤ýv ĈîĊýÿ¾¤îõv ¹wþÅv ÿ ë½vºù üĊz üĊå¾Õ ćwăđwí 

Ĉ£v½¹wÍ ÿ Ĉ£v¹½vÿ ĈþÞĉ È¸z IĈí¾úñ  ¡wĊõwù ćwă IøĊê¤Æù¾Ċá ówÅ½v IĂĉv¾í Ĉñºþĉwúý ćwă  ôLú³ 

ÿ Iôêý ĂÖÅvÿ ćwă IĈí¾úñ Ië¾úñ ¾¤å¹ ó¾¤þí I½wz ¡½v¿ÿ IĈýwñ½¿wz ôùvĀÝ ½ºþz ¹v¿j ÿ ûwñºþþí¹½vÿ 

ÿ ûwñºþþí½¹wÍ ûwîùv ôúÝ Ĉù ºă¹ )øă ½¹ üĊþ¯ āºþĉj ìýwz wă Ăz "Ăî{É ć½w¬£" ôÎ¤ù  ºLþăvĀ· 

ºÉ Ăí Ăz ¢·v¹¾~ ĈîĊýÿ¾¤îõv çĀê³ ÿ Ï½vĀÝ ÿ ¡wĊõwù wă ¿v èĉ¾Õ ø¤ÆĊÅ ½wĄÙv ìĊ£wùĀ£v Äĉ½Āù 

(MACSS) ìýwz Äĉ½Āù ā¿w«v Ĉù ºă¹. Ăî{É üĉv Ăz Ić½w¬£  ë¾Lúñ ÿ  ûwLú£½w~¹  ¡wLĊõwù  ćwLă 

øĊê¤Æù¾Ċá ¢Í¾å Ĉù ºă¹ w£ Ăz ĂÖÅvÿ ć ćv¾«v ø¤ÆĊÅ ¢ĉ¾ĉºù Ĉí¾úñ Ăz ìĉ āÁÿ¾~  Ĉ£w{LÅw´ù 

ĈöÍv ¡½¹w{ù ºþĉwúý )Ăí ½¹ ówúÝv IÇ¿v¹¾~ ºĊĉm£ ÿ ÐĊ·¾£ ćwăđwí ½wĄÙv āºÉ ½¹  ë¾Lúñ  ĂLz ûj 

ôÎ¤ù Ĉù ¹¹¾ñ) 
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 ówÅ ½¹ ü~vÁ,443 ¹Ā· ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£    ÜĉwþLÍ ÿ ĈýwLñ½¿wz ¡½v¿ÿ ½wî¤zv Ăz ½ĀÊí ¾Åv¾Å ½¹ v½

ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ Èăwí ĂýwùwÅ üĉv ĈöÍv ãºă ÿ ¹¾í Ûÿ¾É    ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz ¡v½v¹v ¾z āºÉ ôĊú´£ ćwă

Ăî{É ¢´£ ĈîĊýÿ¾¤îõv ôîÉ Ăz ć½w¬£ ¹wþÅv ó¹w{£ ÿ ć¿wÅ ¹½vºýw¤Åv )¹Āz ¹wú¤Ýv ôzwé ÿ üùv ćwă 

Ĉù ûwÊý wă½ĀÊí üĉv x½w¬£  ºă¹Ăí ¾ñv Ă¯ ÷wÚý ā¾¬þ~ Iº³vÿ Üåwþù ôzwé ĈĄ«Ā£ Ăz āv¾úă I¹½v¹ wùv 

Ĉĉv¾«v ü¤·wÅ ûj ìĉ ÷vÀ¤õv ĈÅwÅv ¢Åv Ăí ÷Àö¤Æù ¡vºĄÞ£ ¡ºùºþöz ¿v  ćĀLÅ  ûv¾òĉ¿wLz  ĂLÍ¾Ý 

¢õÿ¹ ÿ ā¿Ā³ Ĉýwñ½¿wz ¢Åv )ûj ¿v w« Ăí Ĉ£wĊöúÝ ü¤·wÅ ÷wÚý ćwă ā¾¬þ~ º³vÿ ºþù¿wĊý  ĈL£v¾ĊĊâ£ ½¹ 

Ăĉÿ½ ćwă ¡v½v¹v Ĉí¾úñ ā¹Āz ÿ ¾z ć½wĊÆz ¿v ā¿Ā³ ćwă ¾òĉ¹ ½v¼ñ¾§v ¢Åv Iv¼õ ćv¾z óĀÎ³ Ĉz yĊÝ 

ÿ Ìêý Ăz ¢úÅ Iãºă ºĉwz Ĉĉwþ{ù ĈýĀýwé ćv¾z ćv¾«v ÷wÚý ºĉº« ā¾¬þ~  ºL³vÿ  ć½wL¬£  ĈL~  ćÀLĉ½ 

¹ĀÉ) 

 ówÅ ½¹ ć¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý Ăí ¢Åv āºÉ ûwĊz Ç½vÀñ üĉv ½¹-++-  ûvĀþÝ wz v½ ¹Ā· º³vÿ Ă¬þ~ āÁÿ¾~

SaudiEDI āv½   wLz ć½w¬£ ûv¾z½wí Ów{£½v ¢Ą« ĈîĊýÿ¾¤îõv ā¿vÿ½¹ ìĉ ø¤ÆĊÅ üĉv Ăí ā¹Āúý ć¿vºýv

ûwù¿wÅ ¾ĉwÅ ÿ ½¹wþz Ië¾úñ        ôLĉĀ´£ I¹wþLÅv ĈLîĊýÿ¾¤îõv Ç¿v¹¾L~ ÿ ówLÅ½v ½ĀLÚþù Ăz Ĉ¤õÿ¹ ćwă

Ăùwý½wĄÙv ÿ ¡wÉ½wæÅ Ĉù wă øă )ºÉwz  ówÅ ½¹ ºýĒþå üĊþ¯,44.  ÿ ë¾úñ ½¹ v½ º³vÿ ā¾¬þ~ ø¤ÆĊÅ

 ÿ ½¹wþz Ĉĉwĉ½¹ ¢ĉ¾ĉºù-+ )¹v¹ ĂÞÅĀ£ ¹Ā· ï½Àz ½ºþz 

j$ Ĉé¾É xĀþ« ćwĊÅj ôöù üú¬ývĂÅ  #ûj"ā¾¬þ~ Ĉöù º³vÿ" v½ ¹Ā· Ăz ûvĀþÝ ìĉ  ø¤LÆĊÅ v½   ½¹wLé

5¢Åv 

º³vÿ ā¹v¹ āºþþí ówÅ½v wă ÿ J¡wÝĒÕv 

øă ¾òÉ¿v¹¾~ ā¹v¹ ûwù¿ wă ÿ J¡wÝĒÕv 

 º³vÿ øĊúÎ£ ć¾Ċñ ćv¾z ÌĊ·¾£ đwí ¿v Jë¾úñ 
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Ăz ûvĀþÝ ìĉ ĂÖêý øĊúÎ£ ć¾Ċñ ćv¾z ÌĊ·¾£ đwí ¿v ë¾úñ ¾z ÃwÅv øĊúÎ£ ć¾Ċñ ½¹ Ăí ¡½ĀÍ 

I÷ÿÀõ ÔÅĀ£ ¡½v¿ÿ IĂýw· ûwù¿wÅ Ĉù ßĒzv ë¾úñ Ăz  )ºÉwz I¹ĀÉ 

ĂÞÅĀ£ ā¾¬þ~ Ĉöù º³vÿ ûvºz ĈþÞù ¢Åv Ăí ÷wú£ ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹  ¾Lòĉ¹  ĈLÊ¸z ¿v  üLĉv   ø¤LÆĊÅ

 ½¹ ºÉwz ½¹wé ø¤ÆĊÅ üĉv w£ ºýĀÉćwă¿wĊý ûwù¿wÅ ćwă ¢Ą« v½ äö¤¸ù ôĊĄÆ£ ¡½w¬£  è{Öþù øă wz

)ºĉwúý ôÎ¤ù ÿ wùv ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ Ăz ½ĀÕ Ĉ¤þÅ ¿v È¸z ºþ¯ āºÉ ôĊîÊ£ Ăýwñvº« Ăí ºýv üîúù 

¢Åv ówÎ£v ûj z wă Ăüå ü¤Év¹ ôĊõ¹ ć½ÿj Çÿ½ wĉ ¾òĉ¹ wă ¾òĉºîĉwz ÛĀþ¤ù ¡wùº· Ătv½v ćwă  ¹ÿº´ù

¹¹¾ñ) $ASEAN, -++0# 

½¹ 5Ăöú« ¿v ¢Åv āºĉ¹¾ñ ±¾Öù º³vÿ ā¾¬þ~ Ç¾¤Æñ ËĀÎ· ½¹ Èõw¯ üĉºþ¯ ĈýwĄ« ìýwz Ç½vÀñ 

ćwĊý¹ yÆí ÿ ½wí Ăz āÂĉÿ ÷w¬ýv ¡ĒùwÞù  ÃwÅv ¾z ÿ Ĉ¤þÅ Çÿ½ Ăz øă ¿Āþă ā¾¤Æñ ½ĀÕ Ăz ć¿¾ù

Ĉù ā½v¹v ć¼áwí ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¹¹¾ñ ć½wĊÆz Ăí ć½ĀÕ Ăz ¿v ìýwz wă ÿ  ĈL¤³  ¡wLùwêù  Ĉ£½wLÚý 

Ĉ¤õÿ¹ āºýÿ¾~ ºĊĉw£ ¢Ą« ¹wþÅv wă ć¼áwí Ĉù Ă{õwÖù v½  )ºþĉwúý 

ãĒ·¾z ¢í¾É Ăz Ĉ¤õÿ¹ Ĉ£wùº· Ătv½v Ăí Ĉ¤õÿ¹ üĊz ¡wùº· Ătv½v wĉ ½wí ÿ yÆí ûw{³wÍ ÿ wă ½¹ ûj 

ìĉ wz ½Ā¤Å¹ ¢õÿ¹ ćĀÅ ¿v Ă´ĉđ wĉ Ĉù ûvĀ£ ā¹wæ¤Åv ć½w{«v ¿v  ā¾L¬þ~    ½¹ I¹¾Lí üĊúLÒ£ v½ ºL³vÿ 

÷w¬ýv  Ĉ¤í¾É üĊz ¡ĒùwÞ£)¢Év¹ ºăvĀ¸ý ¹Ā«ÿ ĈþĊúÒ£ ÿ ½vÀzv üĊþ¯ 

¢í¾É ¹½vĀù ć½wĊÆz ½¹ wă ĂþĉÀñ ćwă ćv¾z ć¹wĉ¿ ó¹w{£ ¹wþÅv  ûj üúLÑ ºý½v¹ ¹Ā· ĈîĊýÿ¾¤îõv  ĂLí 

ĂþĉÀă ¢í¾É ćv¾z ÀĊý ¡đwê¤ýv üĉv Ĉù øĄù wă üĉv¾zwþz IºÉwz yöáv ø¬³ Ç¾¤Æñ èĉ¾Õ ¿v ¡ĒùwÞù 

½¹ º³vÿ ā¾¬þ~ ²ÖÅ ÈĊ~ ĈþĊz ¢ÆĊý āºÉ) (Jonathan Koh Tat Tsen, -+,,) 

½wĄ¯ Ĉöí ½ĀÕ Ăz Ăö³¾ù ĈÅwÅv ćv¾z ìĉ ¹w¬ĉv ā¾¬þ~ º³vÿ èåĀù ¢Åv āºĉ¹¾ñ Ĉå¾Þù5 ,½wî¤zv L ÿ 

Ăùwý¾z IćÀĉ½ -ā¹wùj L Ić¿wÅ .Ĉ³v¾Õ L üå ć½ÿj  ÿ/ā¹wĊ~ L ć¿wÅ) Ĉ·¾z ¿v   ĂL«Ā£ wz Ăí Ĉĉwă½ĀÊí
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Ăùwý¾z ¾z ĂĊî£ ćÀĉ½ IèĊé¹ ¢ĉwú³ ²ÖÅ Iđwz  ËwÎ¤·vĂ«¹Āz  ĈåwLí ÿ  ć½vºL¤ùĀî³    üLĉv ½¹ xĀL·

w¤Åv½ ā¹Āúý ôúÝ èåĀù Iºýv ûw¤Æöòýv ½ĀÊí ôùwÉ ûw¤Åv ¿v Ĉîĉ Ăí     ā¾L¬þ~ èLĉ¾Õ ¿v v ½ ¹ĀL· ćwLă 

º³vÿ Ĉöù ìĉ Ă¯½w~ ć¿wÅ Ĉù ¢Åv ā¹¾í )ºÉwz ĂýĀúý ćwă ĂzwÊù ć¾òĉ¹ ½¹  IûwLúõj  ĂLÆýv¾å I ºLþöă ÿ 

ćÿwþĉºýwîÅv ¹Ā«ÿ ¹½v¹ )Mw{ĉ¾ê£ ½¹ Ĉùwú£ Ă¤Év¹ º³vÿ ā¾¬þ~ ¹w¬ĉv ½¹ ĈêåĀù Ăz¾¬£ Ăí Ĉĉwă½ĀÊí Iºýv 

½¹wþz Ĉĉwĉ½¹ wz ¡wùwêù Ĉí¾úñ ć½wîúă ć½wĊÆz ĈzĀ· Ă¤Év¹  ºýv.(ESCWA, -+,,) 

 ā½wúÉ ĂĊÍĀ£ ÃwÅv¾z..   ¢LÅv ÷¿đ º³vÿ ā¾¬þ~ ĂĊõÿv ÷ĀĄæù äĉ¾Þ£ ¿v Ä~ I¢îæĊÅ *ôöù ûwù¿wÅ

ûwù¿wÅ ć» ćwă IĈ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ¿v øÝv Üæý   ôtwLÆù ÿ ºþĉwúý ¢í¾É øă wz Ĉ£wÆö« ½¹ ºĉwz

    ûwñºLþĉwúý ½ĀLÒ³ wLz ºĉwz āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù āÿ¾ñ üĉv ¢Åv ÷¿đ )ºþĉwúý ĈÅ½¾z v½ º³vÿ ā¾¬þ~ äö¤¸ù

ûwù¿wÅ  Iv¾«v äö¤¸ù ćwăĀĉ½wþÅ IwÑwê£ ¢Ċăwù ÿ ²ÖÅ Iº³vÿ ā¾¬þ~ ÿ¾úöé üĊĊÞ£ 5¢Ą« ćºĊöí ćwă

ôĊÆýw¤~  ĂþĉÀă I¡Āöĉw~ ćv¾«v ¢Ċăwù ÿ wă  ½¹ )¹¹¾Lñ ôĊîÊ£ Ĉýwù¿ xĀ¯½wĄ¯ ÿ ¿wĊý ¹½Āù Üzwþù Iv¾«v

øăwæ£ ºĉwz ÀĊý v¾«v Ăö³¾ù ËĀÎ· Ăùwý ûwù¿wÅ üĊz Ĉĉwă       øĊLÆê£ ćw¤LÅv½ ½¹ äLö¤¸ù ćºLĊöí ćwLă

¢ĊõĀuÆù ÿ äĉwÙÿ ûj ÷w¬ýv ûwù¿ ¡ºù ÿ ¹ĀÉ wÒùv wă øă )¹¹¾ñ Ì¸Êù wă ¹w¬ĉv üĊþ¯  ÀLí¾ù ā¹v¹ 

ćÀí¾ù ÿ Ĉýwòĉwz ¹w¬ĉv IĈîĊýÿ¾¤îõv ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă ¹½Āù ¿wĊý ÔÅĀ£ ûwù¿wÅ wă ¾z  ¿vÀĊý Iøăwæ£ ÃwÅv

÷ºÝ Ĉú¤ÆĊÅ üĊþ¯ yĉwÞù Ăöú« ¿v )¢Åv ¢Åv āºÉ ĂĊÍĀ£ ¡wùvºév Ăöú« ćw~ ćºþz üĉv āwò¤Å¹ wă Ăz 

½wí Ăí ¢ÆĊÞú« ¦Ýwz ¾¤zv Ăö³¾ù ûºýwù ûwîùv Ĉ¬þÅ ÿ ¢ÆîÉ üĉv āÁÿ¾~ Ĉù wă ÷¿đ )¹ĀÉ Ăz ¾í» 

¢Åv ā¹wĊ~ ć¿wÅ ¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă IÇ¿ĀùjIĈ£v¾zw¸ù Ić¿wÆòþă¾å Ić½v¼ñºí ø¤ÆĊÅ  IĈLþúĉv  ¢L·v¹¾~ 

ĈîĊýÿ¾¤îõv ÿ ā¾Ċá ¿v ÈĊ~ Ó¾É  ćwă ĈöÍv ā¹wĊ~ ć¿wÅ º³vÿ ā¾¬þ~ ć½w¬£ ½¹ wă½ĀÊí Ĉù ºÉwz  ĂLí 

ºĉwz ¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é ºý¾Ċñ) 

āÁÿ¾~ ºýÿ½ 5wêĉ¾åj ½¹ º³vÿ ā¾¬þ~ ćwă 



ö´£ Ç½vÀñĊöĈ ´ùĊÔ  ûw¤Åv ½wí ÿ yÆíjwz½»ĉûw¬ é¾ÉĈ                                                                                                   30                                                             

 

 

 

ćwă½ĀÊí Ĉĉwêĉ¾åj  Ç¾¤Æñ Ăz ÷vºév½¹ Ăí ć½ĀÕ Ăz ºý¹¾í ā½wé ¾Åv¾Å ½¹ º³vÿ ā¾¬þ~ āÁÿ¾~5 

ç¾É wêĉ¾åj $IìĊ{ùv¿Āù I½wîÅwñv¹wù IwĊþí ÿ wĊývÀýw£ vºývÿ½#J 

Àí¾ù wêĉ¾åj $Āòþí#J 

x¾á wêĉ¾åj $ô³wÅ I©wÝ ÿ ĀñĀ£ üĊþz#J 

ówúÉ wêĉ¾åj $ÿ Ĉ{Ċõ Èív¾ù# 

 ¢LÅvĀ·½¹ Ĉĉwêĉ¾åj ćwă½ĀÊí )ºþ¤Æă º³vÿ ā¾¬þ~ ćv½v¹   ¡wLùvÀõv ÿ wLă     ¢LĄ« Ĉ£ÿwLæ¤ù ÿ äLö¤¸ù

ćwă½ĀÊí ów¨ù ûvĀþÝ Ăz ºý½v¹ º³vÿ ā¾¬þ~ ¿v ā¹wæ¤Åv x¾á wêĉ¾åj  ĂLz  ½ĀLÕ     ćÀLí¾ù ½ºLþz ¿v āºLúÝ

º³vÿ ā¾¬þ~ ¡wĊöúÝ I wĉ Ĉýwñ½¿wz "ā¾¬þ~ º³vÿ ¡½w¬£ Ĉ«½w·" Ĉù ā¹wæ¤Åv āÂĉÿ Ăz )ºþþí ô³wÅ I©wÝ 

IĀñĀ£ üĊþz ÿ Āòþí ¢ÅvĀ·½¹ ćÿ½ Ôêå Ăí ćwă ½ºþz āºÉ Àí¾ú¤ù ÿ ¿v ¡wĊöúÝ Ĉ·¾z ćºĊöí  ā¾L¬þ~ 

º³vÿ ºþýwù ë¾úñ Ăùwý½wĄÙv ÿ  *wĉ ½ÿºÍ  ¿Ā¬ù * ĈLùvÀõv ćwă¿Ā¬ù ¼·v wĉ ÿ ¿v   ûwù¿wLÅ ¾ĉwLÅ  ćwLă 

Ĉ¤õÿ¹ Ĉúý ā¹wæ¤Åv ºþþí 

ćwă½ĀÊí Ĉĉwêĉ¾åj IĈé¾É ćwă½ĀÊí Ĉö³wÅ ìĊ{ùv¿Āù ºþýwù ¹Ā·( ÈĉvÀåv Ăz v½  ¢LĊå¾Ù  ôĊĄLÆ£ 

¡½w¬£ ¹Ā· Ĉù èĉĀÊ£ ¡wùvÀõv )ºþþí ćwă½ĀÊí ç¾É wêĉ¾åj ½¹ ôÍv ¹w¬ĉv ćv¾z ìĉ ā¾¬þ~ Ĉöù   ĂLz

¹w¬ĉv ½ĀÚþù Ów{£½v ĈîĊýÿ¾¤îõv wz ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ćv¾z ½ÿºÍ Ĉù ¿Ā¬ù  ºLÉwz)   ¿v wă½ĀLÊí ¾ĉwLÅ 

Ăöú« IwĊþí ýÿ¾zuIĈ Ivºývÿ½ wĊývÀýw£ ÿ vºýwñÿv wz ĈÅ½¾z x½w¬£  ¾Lòĉ¹  ćwă½ĀLÊí ½¹  ówL³  ĂÞLÅĀ£   ĂLz 

¢Ċúăv  Ç¾¤Æñ ø¬³ ¡đĀÎ´ù ć½Ā{Ý ¹Ā· ¿v ¿¾ù wz ¹Ā{Ąz ÿ ôĊĄÆ£ ¡½w¬£ ¹Ā· Ĉ~ ºý¹¾z)  üĉv

āv½ wz wă½ĀÊí ø¤ÆĊÅ ć¿vºýv ćwă IĈîĊýÿ¾¤îõv ûwù¿ ½wÚ¤ýv ½¹ āwñ½¼ñ ćwă ć¿¾ù v½ ćv¾z ûwñºþþí¹½vÿ 

ÿ ûwñºþþí½¹wÍ Ăz  ½ĀÕ ôzwé ĂÚ³Ēù ćv Èăwí ºý¹v¹ )½¹ ówÅ -++0I ½ĀÊí  wLĊþí  ø¤LÆĊÅ  w{úĊLÅ v½ 

Ĉå¾Þù Āúý¹ Ăí ā¹v¹ wă ÿ ÷¾å ćwă ¹½Āù ¿wĊý v½ ½¹ yõwé ìĉ ø¤ÆĊÅ ĈîĊýÿ¾¤îõv ĂÑ¾Ý )¹¾îĊù 
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Ĉéwz ćwă½ĀÊí ĀÒÝ $ćwă½ĀÊí ç¾É wêĉ¾åj #½¹ ¾Úý ºþ¤Év¹ w£ wz ć½wîúă  ÄLývÁj  ĈĉwLîĉ¾ùj  ìLĉ 

ø¤ÆĊÅ º³vÿ üĊz Ĉööúõv āv½ ć¿vºýv ºþĉwúý w£ ºþývĀ¤z ¿v èĉ¾Õ ìĉ āwñ½¼ñ ë¾¤Êù ā¹v¹ ćwă ¹Ā· v½ ¹½vÿ 

ÿ Ăz ëv¾¤Év ºý½v¼òz ¡wÞõwÖù ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ā¹wæ¤Åv ¿v ø¤ÆĊÅ ¤îõv¾ÿĈîĊý ë¾¤Êù Ĉù  ºLývĀ£ .+ 

¹½wĊöĊù ½đ¹ ¿v ¹wÎ¤év ĂêÖþù v½ ¡w¬ý  ºă¹(Robert B. Koopman & Karen Laney-+,-) 

ćv¾«v Ăí ¢Åv ā¹v¹ ûwÊý wă½ĀÊí üĉv x½w¬£ ÷wÚý ā¾¬þ~ º³vÿ  ºLĉwz  yLÅwþ¤ù  wLz  ÔĊL´ù ÿ  ²ÖLÅ 

ĂÞÅĀ£ Ĉò¤åwĉ Ĉö´ù ¡½ĀÍ ¹¾ĉ¼~ Ăí ½¹ ûj Ăz v¾«v ½¹ Ĉù ºĉj )½v¼ñ ¿v üĉv ºþĉj¾åI ôú¤Êù ¾z ½ĀÒ³ 

I¹v¾åv āÿ¾ñ wă ÿ wĉ ûwù¿wÅ Ĉĉwă ¢Åv Ăí øă ºý½¹wé ½¹ üĉv ĂþĊù¿ ½v¼ñ¾Ċ§w£  ºþLÉwz ÿ  øLă ¿v ûj  ¾Ċ§wL£ 

Jºý¾ĉ¼ z øă ÷Àö¤Æù üĊþ¯ Ĉ£vºĄÞ£ ¡ºùºþöz ¿v ćĀÅ ¢õÿ¹ ÿ È¸z Ĉýwñ½¿wz ¢Åv ) 

5ĂĊÅĀýwĊév ÿ wĊÅj ½¹ º³vÿ ā¾¬þ~ ćwă āÁÿ¾~ ºýÿ½ 

ć½wĊÆz ¿v ćwă½ĀÊí ĈĉwĊÅj ¡½w¬£ v¾ñ Iºþ¤Æă Ăí ¹½vºý y¬Þ£ ćw« v¼õ ûj  wLă ½¹  ôĊĄLÆ£  ¡½wL¬£ 

½wĊÆz Ĉé¾¤ù ºþÉwz )   ðLþă I½Ā~wòþLÅ ĂLöú« ¿v ĈĉwĊÅj ½ĀÊí üĉºþ¯ ½¹ ¾Ñw³ ów³ ½¹   IüL~vÁ IðLþí  

ā¾í ³vÿ ā¾¬þ~ ćÀõwù ÿ ćÀýÿºýv IĈzĀþ«)¢Åv āºÉ v¾«v º  

¡wùvÀõv ĈĉwĊÅj ćwă½ĀÊí ÀĊý º³vÿ ā¾¬þ~ ¿v ā¹wæ¤Åv ¢Ą« ÛĀþ¤ù vº¤zv )¢Åv ĂÅj ûj ,+ ½ĀÊí   ĀLÒÝ

¹Ā· ¢Ą« v½ ¹w¬ĉv ÿ ÷wá¹v ā¾¬þ~ ¹¾í èĉĀÊ£ Ĉöù )¿v üĉv Iÿ½ ½¹ ówÅ ćwă ¾Ċ·v IÈĉvÀåv ½¹ Ĉ´Ñvÿ 

ĂêÖþù ćv¾z ĂÞÅĀ£ ā¾¬þ~ º³vÿ Ĉù øÊ¯ Ăz  )¹½Ā· ½wĄ¯ ćwă½ĀÊí ĂÅj ûj $IćÀýÿºýv Iºþöĉw£ Ĉuýÿ¾z ÿ 

üĊ ĊöĊå #wz ø¤ÆĊÅ Ĉí¾úñ ¹Ā«Āù ìĉ Iº³vÿ ā¾¬þ~ ¹w¬ĉv ćw¤Åv½ ½¹ Ă¯½w~ āºÉ ºýv) 

½¹ I½Ā~wòþÅ ¢õÿ¹ ćv¾z üĊõÿv ½wz ¿v ā¾¬þ~ º³vÿ Ĉöù ½¹ ówÅ ,434 ćv¾z ¡½w¬£ v½ ÄĊÅw£ ¹¾í Ăí 

ÈĊz ¿v .0 ÄývÁj ć¿¾ù v½ ½¹ ½wþí øă ¹¾ñ ¹½ÿj. ā¾í ½ĀÊí üĊú¸£ ā¹¿ ¹Āz Ăí Ĉĉv¾«v ā¾¬þ~ º³vÿ 

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹ ówÅ -+,+ ćv¾z ûj wă ,3 ûĀĊöĊù ½đ¹ Üæý  ºLăvĀ· ¹½ÿj  ĂLí  ćv¾Lz  ¢í¾LÉ  ćwLă 
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Ĉñ½Àz ô¨ù óv Ĉ« wĉ ðýĀÆùwÅ ¢Å¹ Ĉzwĉ Üĉ¾Å Ăz ĂõĀú´ù ćwă ¹Ā· ÿ ôzwé ÈĊ~ ĈþĊz  ìLĉ  ¢LĉÀù 

øĄù ćv¾z ¢zwé½ Ĉù ºÉwz) (Jamal Ibrahim Haidar, -+,/) 

½¹  ówÅ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz Ăí ć¾òĉ¹ Ç½vÀñ-+,/      üLĉv āºLþă¹ ûwLÊý wă½ĀLÊí x½w¬£ ¹Āúý ¾Ê¤þù

 ā¹Āz wă½ĀÊí üĉv Ă{£½ iwê£½v ½¹ ć¾§Āù ôùwÝ Ô·¾z ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡wùº· ¿v ā¹wæ¤Åv Ăí ¢Åv ÛĀÑĀù

Ĉù ā½wÉv ûv ¿v ā¹Āúý ºþ¯ Ăz Ăí ¢Åv 5øĊþí 

5ûw¬ĉwz½»j 

 ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É Ì·wÉ ¹Ā{Ąz ćw¤Åv½ ½¹ ówÅ ½¹ ¹Ā·-++4  ÿ-+,/ ¹w¬ĉv Ăz ÷vºév ìĉ  ā¾L¬þ~ 

º³vÿ ćv¾z ôĊúî£ ¢ÅvĀ·½¹ ÷wý ¢{§ Ăz ½ĀÚþù Èăwí ¹vºÞ£ ºþĉj¾åIwă ¡ºù ûwù¿ ĂþĉÀă ÿ ÿ ¹Āúý ûj 

wz Ĉå¾Þù ¡wùº· ûwòĉv½ ÿ üĉĒýj ÷wý ¢{§ ÿ ã¼³ ¡wæĉ¾Ê£ ÈĊ~ ¿v ¢{§  I÷wLý  Ûÿ¾LÉ  yLÆí ÿ  ½wLí 

¢³v½ ¾£ ÿ ā¹wÅ ¾£ )ºĉ¹¾ñ 

½¹ ½ĀÊí üĉv ¼·v Ì·wÉ ËĀÎ· 5¹v¹ ÷w¬ýv v½ ôĉ» ¡wùvºév ½w{¤Ýv 

 ówÅ ½¹-++4ìýwz 5 Ĉöù $ćÀí¾ù #ûw¬ĉwz½»j ²ÖÅ ôévº³ ÷vÿ Ĉ¤åwĉ½¹ v½ ½¹ ¾{ùw¤ Å -++2  ã¼L³ 

Ĉù ºþí )¢{§ ¡wÝĒÕv ÷vÿ ćwă ĈĉwÖÝv ½¹ ø¤ÆĊÅ IĈõwù ûwÊý ¿v ÿ¹ ¾zv¾z ûºÉ ÷vÿ  ûwñºLý¾Ċñ  ¢L´£ 

ÈÉĀ~ ¹½v¹) 

 ówÅ ½¹-+,+¢{§ 5 ¡wÝĒÕv ć½w{¤Ýv  ĈùĀLúÝ ÿ  ĈLÅ¾¤Å¹  üLĉĒýj  ĂLz  ¡wLÝĒÕv  ĈõwLù ¿v  èLĉ¾Õ 

ÄĊzw¤ĉ¹ ćwă Ĉîýwz )½¹  ¡½ĀLÍ  ówLÅ½v  ¡wLÝĒÕv  āw{¤LÉv  wLĉ  ówLÅ½v  ¾L£¾ĉ¹ ¿v  ºLÝĀù  ½¾Lêù ûj  IwLă 

Ăúĉ¾« Ĉĉwă ćv¾z ìýwz wă ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ )ºÉ 

 ówÅ ½¹-+,,¹Ā{Ąz 5 ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ¡v½w{¤Ýv wz ¹w¬ĉv ìĉ ¢ö~ ÷¾å üĉĒýj  ĂLí  ā¿wL«v  ĂLtv½v ÿ  ĈzwLĉ¿wz 

¡wÝĒÕv v½ ćv¾z ¡wÆÅĀù Ĉõwù øăv¾å Ĉù ¹½ÿj   ) 
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øă ûwîùv ¹w¬ĉv Ăz ÷vºév ¡wĊõwù ¢·v¹¾~ Ì·wÉ ½¹ Ă{£½ wê£½v ¢Ą« üĊþ¯ ¾~ û¹¾í ÿ ¢·v¹¾~ üĉĒýj 

wz Ă¤å¾ÊĊ~ üĉ¾£ ø¤ÆĊÅ ćwă ÷¾ý  ÀLåvvć½  ć½vºzwLÆ³  ćv¾Lz    ówLÅ ½¹ Ă{LÅw´ù-++4   ûwLîùv ÿ ¹ĀLúý 

ć½v¹½Ā·¾z ¿v āwò¤Æĉv ć¾£ĀĊ ùwí ćv¾z v½ Ĉýv¾z½wí Ăí Ăz ćwă ø¤ÆĊÅ ć¾£ĀĊ ùwí ĈÅ¾¤Å¹   ºþ¤LÉvºý

¹¾í ¹w¬ĉv) 

5ûwúõj 

¢·v¹¾~ Ì·wÉ ¹Ā{Ąz ćv¾z  ówÅ ½¹ ¡wĊõwù-+,. ûwÅj Ăz ÷vºév û¹¾í ºþĉj¾å ¢·v¹¾~ ¡wĊõwù ćv¾z 

¢í¾É wă wz Āâõ ºþĉj¾å ELENA ÿ ćv¾«v ø¤ÆĊÅ Ĉýwòĉwz ĈîĊýÿ¾¤îõv ÿ ¢·v¹¾~  ĈLîĊýÿ¾¤îõv  ćv¾Lz 

àõw{ù Ĉ£wĊõwù ÈĊz )¹Āúý ¾£ 

5ûw¤Æ«¾ñ   

¢{§ Ì·wÉ ¹Ā{Ąz ćv¾z ûw¤Æ«¾ñ ĈùĀúÝ ¢{§ Ĉöù ā½v¹v ÿ ówê¤ýv  ówÅ ½¹ ¢Ċîõwù-++4   ¢L{§ wLz I

   Ëw¸LÉv ćv¾Lz ¢{§ ¿v ô{é ¹wþÅv ć¾Å ìĉ ü¤å¾ñ Ăz ¿wĊý ã¼³ wz ÿ üĉĒýj ¡½ĀÍ Ăz ½wí ÿ yÆí

¢³v½ v½ ¢Ċîõwù ówê¤ýv ÿ ¢{§ IĈéĀê³ ĉv )¢·wÅ ¾£ ¹vºÞ£ ¡w³ĒÍv üºþĉj¾å ¿v v½ ¢Ċîõwù ¢{§ ćwă0 

 Ăz-  ¿v v½ ûj ûwù¿ ¡ºù ÿ0  Ăz ¿ÿ½- øă )¢Åv ā¹v¹ Èăwí ¿ÿ½    ÿ ¢L{§ Iûj ĂLþĉÀă Èăwí wz üĊþ¯

ûwÅj ÀĊý ¢Ċîõwù ówê¤ýv  )¢Åv āºÉ ¾£ 

¼·v Ì·wÉ ¹Ā{Ąz ćv¾z ½ĀÊí üĉv  ówÅ ½¹ ½w{¤Ýv-+,- ôĊĄÆ£ Ăz ÷vºév ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ½w{¤Ýv ¿v èĉ¾Õ 

ā¹wĊ~ ć¿wÅ ø¤ÆĊÅ ¢{§ ā¹v¹ wă āwòĉw~ ¿v ā¹wæ¤Åv wzv üĉĒýj ¢{§ ĂêĊ§ÿ ¹Āúý) 

 ówÅ ½¹ ¡wĊõwù ¢·v¹¾~ wz ĂÖzv½ ½¹ ½ĀÊí üĉv-+,-  ÿ-+,.  ĈLå¾Þù wz  ¡wLĊõwù  ¾Lz Ç¿½v  ā¹ÿÀLåv ÿ 

¢·v¹¾~ ¢·v¹¾~ IĈîĊýÿ¾¤îõv ¡wĊõwù ¢í¾É wă v½ ûwÅj ¾£  wLz ÿ ûj Ă¬Ċ¤ý ½¹ ¹¾í  ÈĉvÀLåv  ā¹wæ¤LÅv ¿v 
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ø¤ÆĊÅ ĈîĊýÿ¾¤îõv ÿ Ătv½v ¡wùº· ÈĊz ¾£ Ăz  ¡wLĊõwù  IûwñºLþă¹  ¢L·v¹¾~  ¡wLĊõwù  ćv¾Lz  ¢í¾LÉ  wLă 

¢³v½ ¾£ āºÉ ¢Åv) 

¢Åv ½¹wé º³vÿ ā¾¬þ~ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă¾¤Æz ¹w¬ĉv ¢Åv ā¹v¹ ûwÊý x½w¬£ Ăĉÿ½  wLă ÿ  ĂLþĉÀă  ćwLă 

ć½w¬£ v½ ¿v èĉ¾Õ ¾£ºùj½wí ü¤·wÅ ûwĉ¾« ¡wÝĒÕv ÿ ā¹wÅ ć¿wÅ Ăĉÿ½ ćwă £ć½w¬ ôĊöê£ ºþă¹ ) ĂLz 

ĈýwĊz I¾òĉ¹ ÷wÚý ā¾¬þ~ º³vÿ ¿v èĉ¾Õ øĊĄÆ£ ¡wÝĒÕv ¹½Āù ¿wĊý üĊz Ĉùwú£  ã¾LÕ  ćwLă  ¾LĊñ½¹ ½¹ 

I¡½w¬£ y«Āù ¹w¬ĉv ¢õĀĄÅ ½¹ ûwĉ¾« Ătv½v ÿ ¢åwĉ½¹ ¡wÝĒÕv Ĉù ¹ĀÉ )üĉºz yĊ£¾£ ½¹ üĊþ¯ ÷wÚý 

Ićºùj½wí ¿v Ătv½v üĉºþ¯ ā½wz ā¹v¹ wă Ăz È¸z ćwă ¡ÿwæ¤ù Ă¤Åwí  āºLÉ ÿ  ĂLĉÿ½  ćwLă  ºLtv¿ ¿v  ûwLĊù 

Ă¤Év¹¾z Ĉù ºýĀÉ )āÿĒÝ ¾z Iüĉv Ĉòþăwúă ÿ ôùwÞ£ ûwĊù ¡wùwêù ¹Ā{Ąz Ĉù ºzwĉ ÿ ûwýwñ½¿wz Ĉù ºþývĀ£ 

¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù v½ ¿v èĉ¾Õ  ìLĉ ā¿vÿ½¹ ć¹ÿ½ÿ  ºL³vÿ  ĂLtv½v  ºLþþí ) Iüĉv¾zwLþz  ¾LÚý  ĂLz  Ç¾¤LÆñ 

ûÿÀåv¿ÿ½ ¡đĀ´£ ½¹ ĂÍ¾Ý ĈýwĄ« ûºÉ ÿ ¡½ÿ¾Ñ ôĉĀ´£ Üĉ¾Å ÿ ûv¿½v wăđwí ÷wÚý  ćwLă  ā¾L¬þ~ 

º³vÿ ºý½¹wé ôí ĂÞùw« ć½w¬£ v½ ¿v èĉ¾Õ ā¹wÅ ÿ  ć¿wLÅ¾§Āù  ÷wLÚý  ćwLă  āºLĊ°Ċ~ ÿ  ć½v¾Lî£  ĂLtv½v 

¡wÝĒÕv Üæ¤þù ºý¿wÅ) 

Ă¤åwĉ wă ÿ Ă¬Ċ¤ý  5ć¾Ċñ 

Ă¤Æz äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹ Ăz Ĉñ¹wùj ÿ ¢ĉĀõÿv ½ĀÊí ¾ă ćwă ówîÉv ½wĊÆz ¡ÿwæ¤ù  ¿v º³vÿ ā¾¬þ~ ¿v 

÷wá¹v w£ Ă¤å¾ñ wă ë¾úñ ø¤ÆĊÅ ćwă Üùw« ½¹wþz ÿ Iûj Ĉö´ù ówîÉv wĉ v¾«v āºÉ  ¢LÅv)  ûj wLùv   ĂL¯

Ăz ¢Åv øöÆù ½ĀÚþù ĂÞÅĀ£ ìĉ ā¾¬þ~ º³vÿ ìĉ ºĄÞ£ øĊÚÝ  ćv¾Lz  ówLÎ£v ÿ  ĂLz  ëv¾¤LÉv  ć½v¼Lñ 

¡wÝĒÕv ÔÅĀ£ ë¾úñ ÿ ûwù¿wÅ ¾ĉwÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ óĀuÆù ½¹ I¡½w¬£ ÿ  øLă   ĂLÞùw« üĊLþ¯  Ić½wL¬£ 

Åv ÷¿đ)¢ Ç¿v¹¾~ ºþù¿wĊý ¾ùv üĉv ćwă Çÿ½ wz ć½w¬£ ºĉº« ćwă ÿ ā¹wÅ ć¿wÅ ºþĉj¾åćwă yÆí ÿ 

½wí Ĉù ºÉwz) ĈÅ½¾z Ĉù ûwÊý wă ćwă½ĀÊí Ăí ºă¹ ½¹ ów³ ĂÞÅĀ£    ā¾L¬þ~ ¹wL¬ĉv ½¹ ĈêåĀLù x½w¬£ 
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º³vÿ Ĉöù Ă¤Év¹  ºýv)  ā¾¬þ~ º³vÿ ºþĉj¾å   ć½wLîúă Iā¹ĀLúý ½wLí¹Ā· ÿ ā¹wÅ v½ ½wí ÿ yÆí ćwă  üĊLz 

ûwù¿wÅ ćwă Ĉ¤õÿ¹ ÿ È¸z ĈÍĀÎ· Ăz v½ ûwâù½v ¹½ÿj) 

Ĉù ûwÊý āºÉ ĈÅ½¾z ćwă½ĀÊí x½w¬£ Ăí ºă¹ ¾ñv Ă¯ ÷wÚý ā¾¬þ~ Iº³vÿ  ÜåwLþù  ôLzwé  ĈĄ«ĀL£  ĂLz 

āv¾úă I¹½v¹ wùv Ĉĉv¾«v ü¤·wÅ ûj ìĉ ÷vÀ¤õv ĈÅwÅv ¢Åv Ăí  ÷Àö¤LÆù  ¡vºLĄÞ£  ¡ºLùºþöz ¿v  ćĀLÅ 

ûv¾òĉ¿wz ĂÍ¾Ý ¢õÿ¹ ÿ ā¿Ā³ Ĉýwñ½¿wz ¢Åv )ûj ¿v w« Ăí Ĉ£wĊöúÝ ü¤·wÅ  ÷wLÚý  ćwLă  ā¾L¬þ~  ºL³vÿ 

ºþù¿wĊý Ĉ£v¾ĊĊâ£ ½¹ Ăĉÿ½ ćwă ¡v½v¹v Ĉí¾úñ ā¹Āz ÿ ¾z ć½wĊÆz ¿v ā¿Ā³ ćwă ¾òĉ¹ ½v¼ñ¾§v  ¢LÅv I v¼Lõ 

ćv¾z óĀÎ³ Ĉz yĊÝ ÿ Ìêý Ăz ¢úÅ Iãºă ºĉwz Ĉĉwþ{ù ĈýĀýwé ćv¾z ćv¾«v ÷wÚý ºĉº« ā¾¬þ~ º³vÿ 

ć½w¬£ Ĉ~ ćÀĉ½ ¹ĀÉ) 

øă  üĊþ¯ćv¾«v ÷wÚý ā¾¬þ~ º³vÿ ºĉwz yÅwþ¤ù wz ÔĊ´ù ÿ ²ÖÅ ĂÞÅĀ£ Ĉò¤åwĉ Ĉö´ù ¡½ĀÍ  ¹¾ĉ¼L~ 

Ăí ½¹ ûj Ăz v¾«v ½¹ Ĉù ºĉj )½v¼ñ ¿v üĉv ºþĉj¾åI ôú¤Êù ¾z ½ĀÒ³ I¹v¾åv āÿ¾ñ wă ÿ  wLĉ  ûwù¿wLÅ  ĈĉwLă 

¢Åv Ăí øă ºý½¹wé ½¹ üĉv ĂþĊù¿ ½v¼ñ¾Ċ§w£ ºþÉwz ÿ øă ¿v ûj ¾Ċ§m£ Jºý¾ĉ¼ z øă  üĊþ¯÷Àö¤Æù Ĉ£vºĄÞ£ 

¡ºùºþöz ¿v ćĀÅ ¢õÿ¹ ÿ È¸z Ĉýwñ½¿wz ¢Åv) 

Ĉù º³vÿ ā¾¬þ~ ø¤ÆĊÅ ¹w¬ĉv ÜývĀù Ăöú« ¿v ÷ºÝ ºývĀ£ ćºþ{ĉw~ üĉv āwò¤Å¹ wă Ăz ½wí   ĂLí ºLÉwz ĈÞú« 

¦Ýwz ¾¤zv Ăö³¾ù ûºýwù ûwîùv Ĉ¬þÅ ÿ ¢ÆîÉ üĉv āÁÿ¾~ Ĉù wă ÷¿đ )¹ĀÉ Ăz ¾í» ¢Åv  ā¹wLĊ~  ć¿wLÅ 

¢·wÅ¾ĉ¿ ćwă IĈ£v¾zw¸ù IÇ¿Āùj ðþă¾å Ić¿wÅ Ić½v¼ñºí ø¤ÆĊÅ IĈþúĉv   ĈLîĊýÿ¾¤îõv ¢L·v¹¾~ ÿ 

ā¾Ċá ¿v ÈĊ~ Ó¾É ćwă ĈöÍv ā¹wĊ~ ć¿wÅ º³vÿ ā¾¬þ~ ½¹ wă½ĀÊí Ĉù ºÉwz Ăí ºĉwz  ¹½ĀLù  ĂL«Ā£  ½v¾Lé 

ºý¾Ċñ) 

½wĄ¯ Ĉöí ½ĀÕ Ăz Ăö³¾ù ĈÅwÅv ćv¾z ìĉ ¹w¬ĉv ā¾¬þ~ º³vÿ èåĀù ¢Åv āºĉ¹¾ñ Ĉå¾Þù5 ,½wî¤zv L ÿ 

Ăùwý¾z IćÀĉ½ -ā¹wùj L Ić¿wÅ .Ĉ³v¾Õ L üå ć½ÿj  ÿ/L ā¹wĊ~ ć¿wÅ )¾ă ÷vºí ¿v  üLĉv   üLîúù ôL³v¾ù 









http://unece.org/cefact/recommendations/rec_index.htm
http://wcoomd.org/sw_guidelines.htm











































































































